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Editarial

Auf dem Weg der Gerechtigkeit ist Leben! Dies ist das Motto des Evangelischen Kir-
chentages 1997, zu dem diese Ausgabe von CuS erscheint. Wir haben uns bemiiht, in dieses
Heft Themen aufzunehmen, die unserer Meinung nach wichtig filr die Kirchentagsdiskus-
sion sind. Erhard Griese legt in befreiungstheologischer Perspektive die Kirchentagslosung
aus und hebt die Bedeutung der jidisch-christlichen Religion als Gegenentwurf gegen die
westliche Welt der Ellenbogen, der riicksichtslosen Selbstentfaltung und der schrankenlo-
sen Liberalitiit” hervor.

Dorothee Sélle, auf evangelischen Kirchentagen fast schon eine Institution, hielt auf der
Jahrestagung unseres Bundes im Miirz 1997 das Hauptreferat. Ihre Anworten auf unsere
Frage , Wovon leben wir Linken?” fanden wir fiir dieses Heft besonders geeignet. Auf dem
ersten Kirchentag in den neuen Bundeslindern oder im , Anschlufigebiet”, wie es Freunde
von uns aus der Ost-Kirche sarkastisch bezeichnet haben, geht es wieder einmal um die ge-
sellschaftliche Verantwortung der Kirchen. Angesichts von 4,5 Millionen Arbeitslosen
nimmt der Entscheidungsdruck innerhalb der Kirchen und die Anforderungen seitens der
Gesellschaft zu. Das gemeinsame Papier von evangelischer und katholischer Kirche kann
hier nur ein Anfang sein, aber keinesfalls ein Endpunkt.

Wiihrend es Gruppen wie uns viel zu langsam geht mit der Zuwendung der Kirchen zu
den gesellschaftlichen Problemen, arbeiten andere Krafte daran, diese Ansitze zuriickzu-
schrauben und die gesellschaftskritischen Gruppen und Positionen in den Kirchen zu de-
nunzieren, zu zersetzen und aus den Strukturen der Kirchen zu verdringen.

Im Vorfeld dieses Kirchentages wurde versucht, uns und andere Initiativen vom Kir-
chentag fernzuhalten. Publizistisches Organ dieser Bestrebungen war einmal mehr die
Welt am Sonntag” und ihr Redakteur fiir Militiirpolitik und Kirchenfragen. Uber diese
Versuche und die Person dieses Redakteurs informieren wir in diesem Heft, nicht um ihn
aufzuwerten, sondern um die Hintergriinde der Aktionen diverser Biirgerrechtler darzu-
stellen. Denn wir haben zum wiederholten Male den Eindruck, daff CDU-Kreise Biirger-
rechtler vorschicken, um linke Positionen zu bekiimpfen. Es versetzt uns immer wieder in
Erstaunen, mit welcher Penetranz die CDU, die immerhin mit Ost-CDU und Bauernpar-
tei zwei Blockparteien in sich aufgenommen hat und reihenweise fiihrende Blockfliten™ in
ihren Reihen hat, Gruppen wie uns vorwirft, auf einem Auge blind gewesen zu sein. Aber
Machtpolitik war noch nie ein Synonym fiir Wahrhaftigkeit.

Wir werden uns weiterhin alle Miihe geben, den Vormarsch der Rechten zu verhindern.
Anstatt uns eine fruchtlose Rechtfertigungsdiskussion aufzwingen zu lassen, wollen wir
den Finger auf die Probleme dieser Welt legen. Jeder der 4,5 Millionen Arbeitslosen in die-
sem unserem Lande ist eine Anklage gegen dieses Wirtschaftssystem und seinen geschifts-
fiihrenden Ausschufl, der als Bundesregierung auftritt. Wer wirklich die Arbeitslosigkeit
beseitigen will, mug dieses System veriindern. Aber in eine andere Richtung, als die derzei-
tigen Systemveriinderer in Kapital und Kabinett.

Eure Redaktion
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Auf dem Weg der Gerechtigkeit ist Leben
(Spr 12,28)

Inmitten der Weisheitsspriiche, die dem
Konig Salomon zugeschrieben werden und
wahrscheinlich in Erinnerung an die An-
fiinge schriftlicher Aufzeichnungen durch
die Schreiber am ersten Kinigshof Isracls
aufgezeichnet wurden, wirkt das Leitwort
des Kircheniages etwas isoliert. Da steht
auch anderes, was heute gefilrlich bieder
klingt: ,Die Hand des Fleifiigen erring! die
Herrschaft, der Faule aber mufi Knechts-
dienste leisten.” Oder: , Bequemlichkeit er-
jagt sich kein Wild; aber kostbare Giiter er-
langt der Fleiflige.” So heifit es kurz vorher.
Da Klingt ,Kummer im Herzen bedriickt
den Menschen, ein gutes Wort aber heitert
ihn auf” schon harmloser und trostlicher.

Nein, die Umgebung, in der das Leit-
wort in der Spruchsammlung der Bibel
steht, bringt es nicht zum Leuchten. Es ist
mehr und etwas anderes als ein Sprichwort,
das konigliche oder vielmehr volkstiimliche
Weisheit wiedergibt.Es ist ein Wort, das die
ganze Botschaft der Bibel auf den Punkt
bringt. ,Gerechtigkeit” ist ein Schliissel-
wort, das vom ersten bis zum letzten Buch
der Bibel den Ton angibt.

Es spiegelt wieder, wie einmalig in der
Religionsgeschichte der Menschheit diese
Tatsache ist, daff da inmitten der orienta-
lischen Kultreligionen, die allenfalls noch
einen Katalog des von Pharaonen und Ty-
rannen verordneten Wohlverhaltens verord-
nen, das kleine Wiistenvolk Israel von sei-
ner Tora, der ,Weisung Gottes”, auf eine
ganze andere Art von , Religion” gestofien
wird: Da geht es nicht mehr um die Pflege
von Gottinnen und Gottern, um Opfer-
handlungen und das Beachten von Tabus -
obwohl dies alles noch weiterlebt -, sondern
um die Lebensentfaltung, das Glick, die
Wiirde des Menschen,

Und das heifit: des anderen Menschen.
An sich selbst denkt schon der Steinzeit-
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jiiger und immer noch der Kapitalist von
heute.

Es war fiir mich erschreckend zu sehen,
daft bei der Befragung vom Jugendlichen,
was ihnen zu ,Gerechtigkeit” emfiillt, fast
nur Gedanken zu ,gerechter” oder ,unge-
rechter Bestrafung” genannt wurden. Daft
Gerechtigkeit” eine gestaltende Kraft fiir
das Miteinanderleben bedeutet, die dem an-
deren Lebensraum schafft, weil ich fiir ihn
mitentscheide - und mir, weil er das fiir
mich tut -, ist uns zu wenig bewufit. Wo
aber die biblische Gerechtigkeit des Mit-
empfindens, der Solidaritit und der gerech-
ten Strukturen verachtet wird, sind die
Wiirde des Lebens und das Gliick der Men-
schen aufs hichste bedroht.

Das Experiment, das den Namen ,S0-
zialismus” fiir sich beschlagnahmt hatte, ist
gescheitert; nicht nur, nicht einmal in er-
ster Linie, weil es ,Gerechtigkeit” mit Ge-
walt einfiihren wollte, sondern weil es allzu
rasch jegliche Gerechtigkeit, jegliches Mit-
empfinden und jede Ethik des Teilens, der
Solidaritit preisgegeben hatte.

Die westliche Welt der Ellenbogen,
der riicksichtslosen Selbstentfaltung, der
schrankenlosen Liberalitit, des blinden
Genufistrebens, ist keine glaubwiirdige
Alternative. Aber das gewaltige Erbe der
Gebote, von denen Israel lebt, darf nicht
nur im kleinen Kreis von Gliubigen verehrt
werden. Die Botschaft der jiidischen
Propheten ist durch das Wirken und die
Person des Jesus von Nazareth in den
Horizont der ganzen Erde und ihrer Ge-
schichte eingetreten. Auch die Weisungen
des Koran sind davon bestimmt. Es muff
uns gelingen, diese einzigartige, ,ganz an-
dere” Erscheinungsform vom ,Religion”,
die dem Gliick und der Wiirde, dem
Recht und dem Leben des jeweils Anderen
durch Mitempfinden und eine Ethik des

Teilens dient, deutlich zu machen in einer
Welt, die durch Orientierungslosigkeit ge-
fihrdet ist.

Das bedeutet, daf Kirchentag und Kir-
che, Religionen und religidse Gemeinden
Hiiuser mit leuchtenden Fenstern und of-

fenen Tiiren” werden. Wo nur die Fenster
leuchten, aber die Tiiren zu sind, kann kein
Leben erdffnet werden; aber ebenso auch,
wo ziwar die Tiiren offen stehen, aber hinter
den Fenstern kein Licht strahlt.

Erhard Criese

bewegung den Bund neuaufbaute,

Wer mit uns der Meinung ist

Himmels und einer neuen Erde”)

weniger frommes Gem(t

BRD vor einer Organisierung zu hiten

i

Wir iiber uns: Informationen fiir neue Leserinnen und Leser

Der Bund der religidsen Sozialistinnen und Sozialisten Deutschlands (BRSD) besteht
seit 1919. Die in der Weimarer Republik zahlenmaBig wie qualitativ bedeutende reli-
gids-sozialistische Organisation wurde 1933 verboten, viele ihrer Mitglieder starben
durch den Faschismus. Nach 1945 entstand der BRSD neu, wurde aber im kalten
Krieg zwischen den Machtbldcken zerrieben. In den 70er Jahren war nur ein Ideiner
Rest Gbriggeblieben, der zusammen mit Christinnen und Christen aus der Studenten-

Heute sind wir eine Kleine, aber lebendige Gruppierung, die ihre Aufgabe darin sieht,
der Unterprivilegierten bei uns und in der
Welt zur Sprache zu bringen, die Ursachen von Armut, Verelendung und dkologi-
scher Krise zu benennen und fiir die Uberwindung der kapitalistischen Geselischaft
2u arbeiten. Unser Ziel ist eine solidarische Gesellschaftsordnung, in der die Men-
schen im Mittelpunkt stehen, Richtschnur dieser Praxis ist fir uns das Evangelium
und das verheiBene Reich Gottes. Die Bibel spricht von dem Gott, der aus Unter-
driickung und Ausbeutung befreit, der Unrecht anprangert und Gerechtigkeit will,
der . die Michtigen vom Thron stoBt und die Emiedrigten aufrichtet". Jesus von Na-
zareth hat das ,Reich Gottes* fiir diese Erde verkiindet.

Wir sind keine Partei und keine Sekte, auch keine neue Kirche oder Therapiegruppe.
Wir gehen auch nicht davon aus, daB wir im Besitz der alleinigen Wahrheit sind. Wir
<ind ein ZusammenschluB von Menschen verschiedener Berufe, Theologinnen, Intel-
lektuelle aller Sparten und auch Angestelite, Arbeiterinnen, Studentinnen usw. Wer

in Kirche und Gesellschaft die Interessen

Karriere machen will, ist bei uns falsch. Auch bezahit wird bei uns niemand.

® daB das Ende des , realen Sozialismus* nicht das Ende der Geschichte ist
® daB Gottes Reich auch eine VerheiBung fiir diese Erde ist (, Wir harren eines neuen

@ daf die beste (aber nicht einzige!) Form der Solidaritat mit den Armen dieser Welt
der Kampf um Veranderungen in den kapitalistischen Zentren ist
@ daB Christinnen zu dieser Befreiung mehr beizutragen haben, als ein mehr oder

@ daf es nicht genigt, Basisgemeinden in Brasilien schick zu finden, aber sich in der
chen und zusammenarbeiten will, die/den

laden wir ein, sich mit uns zusammen auf den Weg zu machen. Jedes Abo und jede
:T‘th_llcdschaﬂ'lMﬁhrbeit‘starkt' uns und unsere Arbeit. \

wer mit anderen zusammen Antworten su
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Auf dem Weg der Gerechtigkeit
ist Leben
Wovon leben wir Linken?

Nach dem Tonbandmitschnitt des Vortrages von der Redaktion nur leicht redigiert

Die erste Reaktion der Regierungsparteien
auf das Kirchentagsmotto ,Auf dem Weg
der Gerechtigkeit ist Leben" — ich weiB lei-
der nicht mehr, auf welcher Ebene die war.
Irgend jemand hat sofort reagiert und ge-
sagt: ,Was soll denn das schon wieder:
Gerechtigkeit?” Warum denn  nicht:
Freundlichkeit? Ich weil das aus den USA:
Es gibt Bibelibersetzungen, da wird das
Wort vermieden. Nettigkeit ist doch viel
hiibscher. Oder wie Freunde mir dazu ein-
mal sagten: ,Gerechtigkeit, immer Gerech-
tigkeit! Doesn’t it smack a bit of commu-
nism?* It does! So umstritten kann also ein
ganz altmodisches und tausendfach ge-
brauchtes Wort sein.

Ich wollte anfangen mit einem kleinen
Umweg und von einer antiken Sage er-
zahlen, die von einem Konig namens Mi-
das handelt, der hatte dem Gott Dionysos
- dem Gott der Freude, des Weins und des
Rausches - einen Gefallen getan, und dann
sagt Dionysos zu dem Konig: , Was immer
du dir winschst, ich werde es dir geben.”
Das ist ja ein altes und bekanntes Mar-
chenmotiv: Du kannst dir irgendetwas
wiinschen, und sehr oft fihrt es dann die
Menschen in Verwicklungen. Es gibt darii-
ber Schwénke und alle moglichen Formen,
Variationen zu diesem Thema. Nun, dieser
Herr Midas winscht sich, daf alles, was er
berihrt zu Gold wird. Ich zitiere hier Ovid,
der das schdn nacherzdhlt hat: “Mache,
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daB alles, was mit dem Leib ich beriihre, in
rotes Gold sich verwandelt". Gott nickt et-
was sorgenvoll: Gewahrung. Dann bricht
der Kdnig einen Zweig von einem Eich-
baum ab, der verwandelt sich in Gold. Er
ist ganz entziickt, greift nach einem Stein
auf dem Boden, der ist auch aus Gold, und
erst als nach einiger Zeit seine Diener ihm
ein wunderbares Mahl servieren mit herrli-
chen Speisen, merkt er, da8 man Gold
nicht essen kann. Es dauerte etwas bei ihm,
aber so ist das bei uns.

Nun, Sie kdnnen sich ja denken, warum
ich dieses Beispiel wahle. Wir leben ja im
Lande des Konigs Midas. Er herrscht diber
uns, er verwandelt alles in Gold, das ist sein
Lebensziel. Er kennt nichts anderes als die
Frage, ob es sich rechnet oder was dabei
herausspringt, und zwar nicht nur in die-
sem Lande, sondern auf der Erde, auf dem
Globus des Kénigs Midas. Der hat ihn
1989 dbernommen mit dem Endsieg des
Kapitalismus, Das ist also die Globalisie-
rung. Ich denke, daB das dritte Jahrtausend
da angefangen hat, so ernst muB man das
Datum wohl nehmen. Das hatten wir ja
auch schon einmal 1789, daBl das néchste
Jahrhundert eigentlich begann, noch ehe
das alte ganz zu Ende war. Nun, unser Ko-
nig Midas macht also alles, was es gibt, zu
Gold, zu Geld. Unsere Walder macht er zu
AutostraBen, unser Wasser zu Kloaken, un-
sere Luft zu einem Giftgemisch,

Gleichzeitig, wihrend die Verelendung
wichst, steigt die Anzahl der Milliondre im
Lande des Konigs Midas. Das gehort zu-
sammen. Es ist nur eine ganz kleine Ne-
benwarnung, die vielleicht fir die meisten
von Euch véllig iberfilssig ist, aber ich will
es doch noch einmal aussprechen: Man soll
nicht Gber Armut sprechen und Armutkon-
ferenzen abhalten und die Anzahl der Ver-
armenden benennen - das ist alles natir-
lich sehr wichtig und sehr gut, aber man
soll das nicht tun, ohne auch die wachsen-
de Anzahl der Milliondre zu erwdhnen.
Wenn man sozusagen nur die eine Seite
der Schere sorgenvoll karitativ betrachtet,
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derten Grundlagen der Technologie nichts
mehr produzieren kdnnen, was wertvoll ist
oder gut oder nitzlich, und sie kénnen
auch nicht konsumieren. Das sind die bei-
den wesentlichen Lebenselemente in dem
Kontext des Herrm Midas, woraus das Le-
ben besteht: Konsum und Produktion.
Diese 80% sind in der Tat Oberflissig.
Woriiber wird also geredet? Uber Bevolke-
rungsexplosion. Das ist der einfachste
Weg, (berhaupt nicht mehr nachzuden-
ken. Man sagt, das ist ja furchtbar, das ist
eine einzige Katastrophe mit dieser Bevol-
kerungsexplosion, die natrlich ein Faktum
ist, aber die Lésungen oder Ansatze zu Lo~
sungen dieses Problems, die es
tatsachlich gibt und die auch al-
len Entwicklungsexperten be-
kannt sind ... die Grundidsung
des Problems ist Frauenerzie-
hung. Wenn Madchen wie in
Bolivien — das ist ein Land, das
ich ganz gut kenne, weil da eine
Tochter von mir arbeitet — Im
Durchschnitt anderthalb oder
maximal drei Jahre in die Schule
dirfen und dann abgestellt wer-
den, sei es zur Hausarbeit, Feld-
arbeit, Erzichung der jlngeren
Geschwister,  Beaufsichtigung

Dorothee Sélle mit Martina Ludwig, unserer Bun-  ysw., dann gibt es keinerlei Hoff-

dessekretdrin

dann verfehlt man eigentlich die Wahrheit,
namlich wer ein Interesse hat an dieser sich
weiter 6ffnenden Schere. Das ist also bei
uns die Zwei-Drittel-Welt noch, die so ent-
steht, aber im WeltmaRstab haben wir ja
jetzt ganz andere Zahlen mit der Globalisie-
rungsfalle. Es gibt eben 20% der Men-
schen, die das Recht haben zu leben, gut
zu leben, vielleicht allzu gut zu leben, und
80% Menschen, die eigentlich berflissig
sind. Franz Hinkelammert und viele andere
haben das ja immer wieder bewiesen und
gezeigt, daf diese Leute durch die verdn-

nung auf irgendeine Verdnde-

rung. Diese Situation — auch das
ist sicher bekannt — verschlechtert sich,
dank der Institutionen des Konigs Midas,
der Weltbank und dem Internationalen
Wahrungsfond, die dafir sorgen, daB nur
die Lander weitere Kredite kriegen, die ihre
Schulden bezahlen und den schlanken
Staat garantieren, also die Staatsausgaben
kiirzen. Das ist eine Art Diktatur monetari-
stischer Art, die ausgedbt wird auf die
Wirtschaft der Dritten Welt. Weniger
Staatsausgaben, ja, wo kirzt man? Natdr-
lich kann man auch doppelt so viele Kinder
in einen Kindergarten stopfen, dann ma-
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chen wir den anderen zu an der Ecke. Und
die sowieso schon sehr diinne oder misera-
ble Versorgung der Menschen mit sozialen
oder gar gesundheitlichen Einrichtungen
wird dann noch weiter verringert. Das ist
ein wesentlicher neuer Zug, der sich schon
in den 80er Jahren anbahnte, aber nun mit
dem Wegfall der Konkurrenz fr die Dritte
Welt ...

Um einmal unsere reale Geschichte
vom Blickfeld der Dritten Welt aus zu be-
trachten: In vielen Lidndern spielten auch
Regierungen immer mit, na ja - Wenn ihr
uns dieses Krankenhaus nicht baut, dann
erkundigen wir uns einmal auf der anderen
Seite, also gucken wir einmal, was Moskau
macht. Das hat immer wieder geklappt,
dafl Hilfe, die vom einen nicht kam, vom
andern kam und umgekehrt. Wenn es ei-
nem so dreckig geht, nimmt man von je-
dem, Das ist natirlich weggefallen unter-
dessen, d.h. der Kapitalismus hat gar keine
Veranlassung mehr, ein menschenfreundii-
ches Gesicht zu zeigen. Er zeigt seine
ganze manchesterhafte Brutalitit. Wenn
man wirklich wissen will, wie das aussieht,
dann empfehle ich Charles Dickens im vori-
gen Jahrhundert. Ein groBer Schriftsteller,
der wirklich das Elend des sogenannten
Frahkapitalismus, der aber eben jetzt wie-
der auftritt, beschrieben hat wie kaum ein
anderer mit einer ungeheuren Scharfsicht,
Detailgenauigkeit. All die Ziige, die wir zu-
nehmend erleben, die sind in anderer Ge-
stalt da noch einmal widergespiegelt. Ich
sage das auch fir die Lehrenden hier: Das
ist groBe Literatur und auch sonst sehr
nitzlich.

Vielleicht kann ich einmal persénlich sa-
gen, was mir immer so auffallt. Ich bin ja
einige Jahre sehr viel zwischen den USA
und Europa gependelt, und immer, wenn
ich nach Hause flog, dachte ich mir so: Bei
uns ist ja manches wirklich ekelhaft, aber
so wie in New York, das gibt's ja nicht, das
kann ja doch nicht sein. Diese Art von
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Fernsehprogrammen mit dieser Werbung
dazwischen, diese Art von Musikprogram-
men mit diesem Gequassele von Werbung
dazwischen, diese Art von Obdachlosig-
keit, von Verelendung, von Drogenabhdn-
gigkeit. Aber Schritt far Schritt, das kann
man wirklich beobachten, schreitet die
Amerikanisierung voran, auch die Amerika-
nisierung der Herzen und Hime natdrlich.
In einem sehr gewalttitigen AusmaB, wie
ich denke. Wenn ich einmal Angsttrdume
habe, dann stelle ich mir vor, wir machen
das mit dem Schulsystem so wie in den
USA, d.h. die &ffentlichen Schulen werden
heruntergefahren, die verfallen, da regnet
es rein, das wird nicht repariert. Die Lehrer
werden stindig gewechselt, es gibt keine
Garantie fir irgendeine Kontinuitit. Und
alle Reichen schicken ihre Kinder auf Pri-
vatschulen. Das ware vielleicht so eine Ne-
gativvision fiir die nachsten dreiBig Jahre,
Tendenz steigend. D.h. eine Grunderrun-
genschaft europdischer Zivilisation, die wir
dem sozialdemokratischen Zeitalter viel-
leicht verdanken, das jetzt beendet, am
Sterben ist, und zwar in all diesen Lebens-
bereichen.

Ich will noch ein paar Sachen sagen, die
vielleicht auch manchen schon bekannt
sind. Das sind Dinge, die ich vor allem von
Ulrich Duchrow gelernt habe, der das sehr
gute Buch ,Alternativen zur kapitalisti-
schen Weltwirtschaft” geschrieben hat, das
eine sehr klare und lesbare Analyse der
Wirtschaft bringt. Er beschreibt das unge-
bremste Wachstum als das Konig-Midas-
Prinzip und analysiert sehr genau die Wirt-
schaft der Geldvermehrung in ihrer neue-
sten inter-, oder besser gesagt transnatio-
nalen Gestalt. Also, wie vermehrt sich
Geld? Das ist in der Form, in der wir das
jetzt haben, gar nicht so alt. Das hat erst in
der Mitte der achtziger Jahre angefangen
und hingt mit der Computer-Industrie und
-Technologie zusammen, die eben so vieles
verandert hat, u.a. auch diese Angelegen-

heit. Diese Aufhebung von Raum und Zeit
fuhrt dazu, daB Spekulation mit Geld ein
neuer Sport ist. Ich hore immer den klassi-
schen Rundfunksender, den NDR 3, bei
uns, Die bringen seit neuestem auch Akti-
en-Tips. Es ist mir an mehreren Rundfunk-
anstalten aufgefallen, wie die Erziehung
zum Aktienbesitz funktioniert. Das hat man
vor fiinf Jahren noch nicht gekannt. Das
gehort aber eben zum Know-how und Le-
bensstil dariiber nachzudenken, sich da
auszukennen, sich da einzumischen. Was
dabei passiert, ist, daB Celd sich, ganz
ohne irgend etwas Ntzliches zu produzie-
ren, rasant vermehrt. Ich zitiere aus der
JZeit": Jeden Tag aberschreiten eine Mil-
liarde Dollar internationale Grenzen. Mehr
als 90% dieser Gelder dienen spekulativen
Zwecken." Die tun also nichts. Alle dlteren
Funktionen des Geldes, die Wirtschaft an-
zukurbeln, mehr Produkte zu schaffen, das
ist alles passé. Das ist ein reines Wachstum
aus sich selbst. Das einzige Ziel der Wirt-
schaft ist die Geldvermehrung, und das
Wort , frei”, was dabei ja stindig im Mund
gefiihrt wird, bedeutet, daB die wahren Be-
diirfnisse der Menschen und der Erhalt der
Erde keinerlei Bedeutung fiir die Okonomie
haben und haben ddrfen. Ich habe vor
zwei Tagen das Wort , Okohysterie”, von
dem wir wohl auch befallen sind und die
Kirchen befallen seien, gehdrt. Das paft
genau in dieses Bild. Das ist nur konse-
quent. Es folgt aus dem sogenannten frelen
Wettbewerb, in dem Frauen und gar mit
Kindern, alte Menschen, Arbeitslose so we-
nig vorkommen wie die begrenzten Vorrite
der Natur,

Warum sollte denn ein Unternehmen
etwas Menschennditzliches produzieren,

‘Arbeitsplatze schaffen oder sanfte Techno-

logien ausprobieren ~ was ja in vieler Hin-
sicht dran ware — wenn die Geldvermeh-
rung schneller, effizienter und vor allem
unbelastigt durch Steuerforderungen vor
sich geht in diesem Spekulationsbereich?

Dann braucht man sich um okologische
oder soziale Regulationen nicht zu kim-
mern. Das nennt man eben Deregulierung.
Weg mit diesem Schrott: Wir wollen frei
sein dafor, daB das Celd sich vermehrt. Aus
den produktiven und breites Einkommen
schaffenden wirtschaftlichen Zusammen-
hingen wird das verfigbare Geld abgezo-
gen und in dieses globale Casino der Geld-
vermehrungsbesitzer gebracht, weswegen
das dann ein lateinamerikanischer Oko-
nom, André Gunder-Frank, auch den Casi-
no-Kapitalismus genannt hat. Diese Ent-
kopplung der Finanzmérkte von den pro-
duktiven Investitionen, das ist die wirt-
schaftfiche Grundlage dessen, was man
Globalisierung nennt. Ein anderer Ausdruck
dafir ist jobless growth, arbeitsloses
Wachstum, produktionsloses Wachstum,
Wachstum an sich ohne Menschen und
ohne Waren. Nur virtuelle Waren, also Gel-
der, werden vermehrt. Das folgt dem freien
Spiel der Krifte. Der monetire Bereich 10st
sich vom realwirtschaftlichen ab, die Fi-
nanz- und Kapitalmarkte werden deregu-
liert, d.h. sie kdnnen weder national noch
international zur Rechenschaft gezogen
werden. Sie kdnnen machen, was sie wol-
len,

Eine Zahl habe ich mir gemerkt: Ein Un-
ternehmen wie Siemens erhdlt z.B. seine
Gewinne nur noch zu 30% aus den Waren,
die es produziert, aber zu 70% aus Finanz-
geschiften. Warum sollite man denn dann
Arbeitsplatze schaffen? Das ist doch véllig
sinnlos, kostet doch nur und stort. Warum
eine okologische Umriistung einleiten,
wenn doch das Ziel der Wirtschaft eben
nicht ein blihendes Gemeinwesen, son-
demn die Geldvermehrung ist und das Sub-
jekt der Wirtschaft nicht das zum Lieben
und Arbeiten geschaffene Ebenbild Cottes,
sondern eine ganz andere Spezies, der
homo oeconomicus, ein merkwdrdiges
Wesen, was seinen Lebenssinn darin hat,
Geschifte zu machen, und auBer diesem
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Macht euch die Erde untertan

$(nd Gott feanete [ie und fprach 3u thnen:feid frudtbar und mebret
cuh und fillet die Erde, und macht fie euch untertan, und herrfhet
tiber Sifche im Meer, und uber Dogel unter dem Himmel, und tber
alles Tier, das auf Erden Feucht. 1. Mofe 1.1. 28

10 cus 2797

Gotzen nichts im Kopf hat. Das ist eine
Entwicklung, die im nationalen Rahmen
vor sich geht, also in diesem Zwei-Drittel-
zu-ein-Drittel-Verhdltnis — die Uberfliissi-
gen — wie im internationalen Rahmen. Die
Frage, die mich und Euch alle sicher auch
beschaftigt, ist, ob es Auswege gibt, also
ob dieser Kénig Midas von seiner Krankheit
heilbar ist. Oder muB er daran zugrunde
gehen? Wie ist das? Gibt es da irgendeine
Form von Verdnderung? Missen wir also
das Wasser der Enkel vergiften, ihre niedrig
gelegenen Landereien, wie z.8. Hamburg,
wo ich lebe, Gberfluten lassen? Missen wir
so weitermachen in einer Welt, in der die
Energie keinen Realpreis hat, Entfernungen
nichts bedeuten, die lokalen Produkte nicht
zu den lokalen, umwohnenden Verbrau-
chern kommen? Missen wir dem Fetisch
Weltmarkt und seinem heiligsten Sach-
zwang, der Globalisierung heift, die realen
Lebensgemeinschaften von Produkt und
Verbrauch opfern? Das ist das, was bei uns
geschieht.

Und was mich auch interessiert, worauf
ich noch zu sprechen kommen mdchte, ist
die kulturelle Innenseite dessen, was sich
dabei mit den Menschen verindert, also
die Erziehung. Vor allem interessiert mich
die Frage, wie sich Erzichung verdndert. Ich
will hier noch einen der grofen Viter des
Liberalismus zitieren, John Maynard Keyn-
es, der hat bis 1946 gelebt. Das ist ein Mit-
begriinder des Liberalismus, also nicht des
Neo-Liberalismus, in dem wir jetzt leben,
der eben eine andere, neue Gestalt gefun-
den hat. Der hat Gber die Spannung zwi-
schen Religion und Wirtschaft skeptisch
und selbstkritisch nachgedacht. Das war an
sich ein richtiger Liberaler, der meinte, wirt-
schaftlicher Fortschritt sei nur dann erreich-
bar, wenn wir uns die menschlichen Antrie-
be der Selbstsucht zunutze machen, denen
zu widerstehen Religion und Gberlieferte
Weisheit uns allgemein raten. Und dann
schrieb er in der ersten Halfte unseres Jahr-

hunderts: “... daB die Zeit fir eine Rick-
kehr zu einigen der gesichertsten und fun-
damentalsten Grundsitzen der Religion,
daft Geiz ein Laster, Wucher ein Vergehen
und die Liebe zum Geld abscheulich ist”,
noch nicht gekommen sei. Nun, ich denke,
heute angesichts der dkologischen Kata-
strophe ist die Zeit gekommen, ist sie da.
Wir missen nachdenken auch (ber unser
Verhaltnis zu diesen beiden Realitaten
Schépfung und Geld. Aber gerade das fallt
uns ja nicht leicht. Ja, einiges von dem, was
ich jetzt gerade vorgetragen habe, finden
sie in dem Bichlein ,Den Himmel erden”
von Luise Schottroff und mir. Das sind Tex-
te aus dem letzten Kirchentag, die eine
dko-feministische und auch &konomisch-
feministische Analyse enthalten und da
nachlesbar sind. Ich will eine ganz grobe
Analyse geben, wie ich die Sache im Au-
genblick sehe.

Die eigentliche Weltherrschaft ist Gber-
gegangen zu den multinationalen Konzer-
nen, Uber deren Zahl streiten sich die Ge-
lehrten sehr — mal: 40 gebe es, mal: 200,
wahrscheinlich liegt die Wahrheit in der
Mitte. Es gibt ein sehr schones Buch von
einer amerikanischen Feministin, Sozialistin,
Schriftstellerin, March Pierce, beim Argu-
ment-Verlag erschienen, das heift , Ich, Du
und Es”. Das ist ein utopischer Roman aus
dem Jahr 2040 nach einer Atomkatastro-
phe, einer Oko-Katastrophe, wie die Welt
dann geordnet ist. Das gibt einem wirklich
ein sinnliches Bild von diesen Herrschafts-
zwingen, wie diese Multis auch alle, die in
ihrem Club drin sind, alle Angestellten, ab-
solut tyrannisieren mit Lebensweise, Le-
bensform, Ehescheidung. Es ist eine Ehe-
scheidungsgeschichte, die da spielt, wie
das ablauft, und wer da etwas zu sagen
hat. In die Stidte werden morgens herein-
gelassen die sogenannten Hilfsarbeiter, also
eine neue Art von Sklaverei, Billiglohnemp-
fanger, die sonst drauBen vor den Stadten
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in den Mallhalden wihlen: Sie werden
morgens zum Putzen hereingeschafft un-
ter scharfen Kontrollen und abends wieder
herausgetrieben aus den wirtlichen Wohn-
orten. Auch das ist eine architektonische
Entwicklung, die man in den USA beob-
achten kann: Festungsihnliche Wohn-
blocke, wo man nur mit einem richtigen
Code hereinkommt, wenn man also das
Kirtchen hat, sonst wird man da gar nicht
hereingelassen. Bei mir zu Hause klingeln
oft Bettler oder Arbeitsuchende und alle
méglichen Leute. Das wird dann wahr-
scheinlich verschwinden, wenn wir uns
noch etwas weiter amerikanisieren.

Die eigentliche Weltherrschaft ist also
in der Hand dieser multinationalen Korpo-
rationen. Das heifit fir den zweiten Faktor,
daB der nationale Staat abgebaut werden
mufl. Das horen wir ja nun tiglich vom
dicksten Mann, wie schlank dieser Staat
sein muB. Er gibt also seine traditionalen
Aufgaben, Schutz der Schwacheren,
Rechtshilfe und Sozialhilfe zunehmend auf,
Er UiberlaRt der Wirtschaft das Feld, folgt
ihren Diktaten. Hin und wieder gibt es
natiirdich Konflikte, das ist ja klar, das reibt
sich etwas, aber der Staat hat erheblich an
Macht eingebaft.

Ja, gibt es denn irgendetwas, was uns
vielleicht AnlaB zu Hoffnung gibe? Ich
wiirde sagen, der dritte Faktor, von dem
ich mir tatsachlich etwas erwarte, sind die
NGOs, also die Non-governmental organi-
sations, die Nicht-Regierungsorganisatio-
nen, die Zusammenschlisse von Men-
schen, die an ganz vielen Stellen aus dieser
Art von Gefingnis und Selbstzerstérung
heraus wollen. Kirche ist in meinem Ver-
stindnis, wenn man sie wohlwollend be-
trachtet, eine Nicht-Regierungsorganisati-
on. Wenn sie sehr gut ist, ist sie das dann
auch. Sie ist vielleicht noch mehr, aber sie
kann das sein und ist es ja an vielen Stellen.
Und ich empfinde sehr stark kulturell, also
auch mit Beginn der 90er Jahre eine schar-
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fere Kritik an Kirche, wie in diesen AuBe-
rungen zu der bléden Losung: Schon wie-
der Gerechtigkeit, fallt denen denn nichts
anderes ein? Lassen Sie sich doch einmal
vom Untemehmensberater beraten, das
ware doch viel kiliger als so einen Quatsch
zu reden. Und Gber Wirtschaft, wo sie so-
wieso nichts von verstehen oder ,Okohy-
sterie”. Da ist meiner Ansicht nach ein
neuer Ton.

Vielleicht ist das eine etwas Gberspitzte
These, aber ich glaube wirklich, daB der
gegenwdrtige Kapitalismus dieses Schmier-
6l Religion nicht mehr braucht. Das ma-
chen die Psychos besser. Auf jeder Chef-
etage hat ein Psychotherapeut sein Biro,
da brauche ich doch keine Religion mehr.
Das kann ich doch wissenschaftlich profes-
sioneller woanders kaufen. Wenn ich da
ein Magengeschwir kriege aus psychi-
schen Ursachen, das laBt sich doch auch
ablésen. In Hamburg ist das wirklich die
Alltagsrealitdt, der Jungunternehmer tritt
aus der Kirche aus, die Frau |aBt er drin.
Die verdient ja nichts, also braucht sie kei-
ne Steuern zu zahlen, dann kann die Oma
noch beerdigt werden, dann lauft noch al-
les weiter. Das ist das klassische Verhdltnis,
eine Korruption ohnegleichen, die natdrlich
mit unserem hdchst problematischen Kir-
che-Staat-Verhiltnis und Steuerverhaltnis
zusammenhingt. Da miBte sich wirklich
etwas andern. Mir schwebt da das italieni-
sche Modell vor, das sehr, sehr gut lauft,
Dort bezahlt jeder eine Kultursteuer, und
der Jungunternehmer wird nicht belohnt
steuerich, wenn er aus der Kirche austritt.
Das finde ich kriminell, diese Einladung zur
Korruption, die da drinsteckt. Und die Leu-
te kreuzen eben an, ob das jetzt fir die ka-
tholische, evangelische oder methodisti-
sche Kirche, fir Amnesty International, Ter-
re des hommes oder sonst etwas ist. Die
Nicht-Regierungsorganisationen, von de-
nen ich sprach, zu denen alle diese
gehdren, sind da schon mit drin.

Ich bin auf den Gedanken gekommen,
daB da ein Stiick weit noch Hoffnung liegt
an einem kleinen Fall, den ich ein bifchen
analysiert habe. Auf dem Sozalgipfel in
Kopenhagen, 1995 oder 1996, waren sehr
viele Sozialminister des sich verschlanken-
den Staates gegenwartig, die redeten

freundliches Blabla, ohne Zeit, Zahlen oder
irgendetwas Ernsthaftes. Es war also reines
Gewasch, und die Journalisten haben das
sehr rasch spitz gekriegt und sind zu ganz
groBen Teilen umgezogen in ein anderes,
weniger feines Plaza, wo sich die Nicht-Re-
gierungsorganisationen versammelt hatten.
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Dort waren namlich die interessantesten
Vorschlage zu hdren. Die interessantesten
neuen Ideen wurden debattiert, machtlos,
gut, also insofern uninteressant, aber trotz-
dem hat sich das Schwergewicht der Be-
richterstattung dann auf diese NGOs verla-
gert. Das fand ich ein ganz interessantes
Phanomen,

ich kann das an einem ganz kieinen
Punkt nachweisen. Das ist ein Versuch, die-
se horrenden Gewinne aus der Spekulation
wieder verfigbar zu machen auch fir die
Allgemeinheit. Ein Wirtschaftsnobelpreis-
triger namens James Tobin hatte vorge-
schlagen, da die UNO doch diese Milliar-
dengewinne mit 0,01% versteuert, mit der
sog. Tobin-Steuer. Der Vorschlag ist natir-
lich in der Schublade versunken und nie
weitergekommen, Das haben viele NGOs

wieder aufgenommen. Wenn man Gber-
haupt eine Hoffnung auf die UNO setzt,
dann die, daB sie einmal die Funktion einer
Weltregierung dbenehmen kénnte. Im Au-
genblick wird die UNO von den USA und
auch von vielen anderen Landern in einem
MaB boykottiert und zerstort, das natirlich
fiar sich selbst spricht. Die wollen die Weit-
herrschaft der Multis und nicht irgendein
Recht der UNO. Aber wenn man einmal
auf die UNO achtet, dann empfehle ich die
UNDP, also United Nations Development
Programm, das ist sozusagen der linke Fld-
gel dieser Bande, da kann man immer noch
etwas lernen. Was die UNDP sagt, ist mei-
stens von Interesse fiir unsere Fragestel-
lungen. Ich sage das nur so als ein Tip, der
mir auch erst im Lauf langer Jahre so klar-
geworden ist.
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Die Analyse mit diesen drei Faktoren,
die ist natirich nicht gerade sehr hoff-
nungsreich. Die philosophische Grundlage
der Wirtschaft ist nach wie vor die kapi-
talistische, nimlich das erleuchtete Selbst-
interesse des Individuums. Man muf} sich
nur noch einmal etwas genauer ansehen,
was die eigentlich unter Individuum ver-
stehen. Das ist, wenn man es genau
nimmt, ndmlich ein ganz besonderes In-
dividuum. Das ist weiB, nicht etwa anders-
farbig, das ist gesund, und nicht etwa be-
hindert, das ist Mann, und nicht etwa
Weiber (die doch ewig aus komischen
Grinden ausfallen oder irgend etwas ande-
res machen auBer den homo oeconomicus
in sich zu entwickeln) und das ist ausgebil-
det, professionell. Es ist der Typ, den ich im
Flugzeug treffe, crossatlantisch, das ist
immer derselbe Typ. Der hat so seinen
Samsonite bei sich, dies kleine schwarze
Kéfferchen, da ist alles Wichtige drin, liest
immer die Papiere unterwegs, ist gesund,
sonst fillt er eben aus. Das ist wohl die
Grundlage dessen, was man auch das
Industriepatriarchat nennt mit gutem
Grund, wie ich denke. Frauen, Kinder, Alte,
Behinderte und Natur kommen nicht vor.
Das sind keine Wirtschaftsfaktoren, das ist
vernachldssigbar, das ist uninteressant. In
den wesentlichen Bereichen, wo die ihre
Rechte einfordern, werden sie ihnen ver-
weigert.

Es ist ja kein Zufall, daB sich bei uns die
Menschenrechtsdebatte auf China und das
Recht der freien MeinungsauBerung kon-
zentriert und daB alle anderen wesentli-
chen Menschenrechte, namlich das Recht
auf Arbeit, das Recht auf Gesundheit, das
Recht auf Erziehung, das jedes Kind auf
dieser Erde hat, nicht diskutiert werden.
Von denen hdrt man nichts, die Diskussion
hat sich vollkommen individualistisch, de-
mokratisch verengt, und die wirklichen
Zwange werden Gberhaupt nicht berdick-
sichtigt. Auch das ist so eine nordamerika-

nische Umpolung dessen, was Menschen-
recht eigentlich heifit.

Dazu nur noch einmal ein Beispiel. Sie
wissen vielleicht auch, daB nach der Wen-
de Leute von der Biirgerrechtsbewegung in
der DDR versucht haben, die Verfassung zu
andern. Unsere Verfassung in der Bundes-
republik war eine vorldufige, war als solche
deklariert und sollte geandert werden nach
einer moglichen Wiedervereinigung, Das
war so ein Traum der Viter und Mlitter der
Verfassung. Und jetzt versuchten das also
einige wieder, und dabei ging es vor allem
um das Recht auf Arbeit, das rein sollte in
die Verfassung. Es wurde mit allem ande-
ren abgelehnt. Das, was man also Wieder-
vereinigung nennt, und was eigentlich bes-
ser AnschluB so im Sinne Osterreichs an
das Hitler-Deutschland heiBen miBte, das
wiire eine korrektere Ausdrucksweise, weil
es nicht ein Zusammenwachsen von Ver-
schiedenen, die ihre Geschichte auch ein-
bringen kénnen, ist, sondern wirklich eine
Ubernahme oder eben ein AnschiuB. Also
Arbeit, Bildung und Grundversorgung von
Gesundheit sind keine Menschenrechte
mehr in diesem Sinn in unserer Welt.

Zum Homo oeconomicus und diesem
merkwirdigen Gesunden, Ausgebildeten
und Flexiblen, muB ich vielleicht noch et-
was sagen. Dieser homo oeconomicus ist
ein Wesen, der jederzeit versetzbar ist,
zwei Jahre Tokio, zwei Jahre Rio, dann
kommt er einmal nach Hamburg. Warum
sollte er denn, um Gottes willen, sich far
die Grundschule seiner Kinder interessieren,
falls er welche (so etwas Altmodisches)
hat? Ein Gemeinwesen kann ja da gar nicht
gedacht werden. Er ist ja gar nicht inte-
griert in ein Gemeinwesen. Das interessiert
ihn ja auch einen feuchten Kehricht. Das
Essen ist (berall dasselbe, die Hotels sind
dberall dieselben, Coca cola dberall und
dann noch ein biichen Folklore obendrauf.
Das ist die Kultur. Da bleiben solche Realer-
fahrungen, die Frauen durch Familienbin-
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dungen, Bindungen an Kleine und Alte und
alle mdglichen anderen Lebewesen immer
noch machen, vollig auBer Betracht. Wir
werden erzogen in dieses Weltbild hinein,
ganz einfach gesagt, die kapitalistische Er-
ziehung hat sich also ungeheuer vervoll-
kommnet. Die traditionellen Erziehungsin-
stitutionen Kirche, Schule, Familie haben
iiberhaupt keine Macht mehr gegen den
Kasten. Die einzige Erziehungsinstitution ist
das Femsehen, mit demndchst — ich weift
nicht = 50, 40 Programmen, die alle oder
fast alle in eine gleiche Richtung der Erzie-
hung zielen, Du hast die falschen Schuhe
an, die haben nicht die richtige Marke, du
muBt teurere kaufen,

Diese Art von Bedirfnismanipulation,
Herstellung immer neuer Beddrfnisse in
dem globalen Markt, das ist fast, wie es da
ein neues Buch gibt, eine Art Religion, ein
Religionsersatz. Das Kaufen als Religionser-
satz, Verwirtwerden, Uberwaltigtwerden
durch das, was man im Amerikanischen
overchoiced nennt. Das ist wirklich ein
krankhaftes Phinomen. Man findet sich
gar nicht mehr zurecht, man weill gar
nicht, was man nehmen soll. Wenn man
nicht sehr genau weil, was man will, und
das kommt nattrlich aus einer anderen Be-
dirfniskultur, wird man stindig abgelenkt,
Das Einkaufen selber wird zu einem Kul-
takt, wie das eben fiir ganz viele Jugendli-
che ist, ja, Einkaufen oder Stehlen. Die Un-
terklasse bedient sich in diesen Liden ent-
sprechend. Das ist mit eingeplant, die
Schwundstufe. Die grofen Geschaftsleute
planen das von vornherein mit ein in den
GroBstidten, daB da etwa 25 bis 30% ver-
schwindet. Die Preise sind so kalkuliert, daB
das nichts macht. Ja, das gehort mit zu die-
ser Realitat und der Spiritualitat.

Ich ndhere mich schleichend der Spiri-
tualitat, die dabei erzeugt wird, weil ich
denke, daB das auch eine unserer Aufga-
ben ist. Ich habe mich hier irgendwo an ei-
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nem Eckchen in eurer Einladung gestoBen:
... daB Christ/inn/en in diesen Verdnde-
rungen mehr beizutragen haben, als ein
mehr oder minder frommes Gemiit." Das
fand ich eine aus der klassischen linken
Anti-Religionshaltung stammende Altkiste,
darum geht es heute nicht mehr, wiirde ich
schlicht zu behaupten wagen. Erstens gibt
es diese frommen Gemdter nicht mehr, das
ist eine lllusion, und zweitens ist auch das
fromme Gemiit, das ich einmal mit einer
etwas anderen Spiritualitit (bersetze als
die erwiinschte, absolut notwendig. Wir
miissen ein anderes Denken, Fithlen, Win-
schen und Beten lemen. Ich finde, die Spi-
ritualitit, die diesem Kapitalismus mit sei-
nen unglaublichen Verfihrungen, seiner
absoluten Macht, seinem Pragmatismus,
seiner Wissenschaftsglaubigkeit, Wissen-
schaftsanbetung geradezu, noch wider-
spricht, dazu braucht es tatsichlich etwas
mehr als rationale Analyse. Und das ist also
fiir mich auch ein Stiick linker Selbstkritik.
Linke Selbstkritik beginnt fir mich da, wo
ich mich frage, ja, was haben wir denn da
falsch gemacht eigentlich im realen Sozia-
lismus? Man kann ja da sehr viele Dinge
nennen, sicher die Teilung der Macht, also
die Demokratisierung war eines der Grund-
probleme, aber es hat auch etwas zu tun
mit einer Sache — ich habe die gerade et-
was erforscht und will das zitieren.

Ich sitze an einem etwas dickeren Buch,
das ich geme noch schreiben machte in
diesem meinem Leben Ober Mystik und
Widerstand, und ich halte das fiir ein abso-
lut notwendiges Thema. Einmal um der Re-
ligion willen, die sich selbst verflacht und
selbst zerstdrt, wenn sie die Mystik ab-
schafft. Es gibt da eine sehr schéne Analyse
von einem katholischen bntischen Theolo-
gen aus dem Anfang des Jahrhunderts, Ba-
ron von Hiigel, gestorben 1924, der sagt,
jede lebendige Religion hat drei Elemente.
Das eine ist die Institution, die man auch

das petrinische Element nennt, das zweite
ist das intellektuelle, das ist das paulinische
und das dritte ist das mystische, das er das
johanneische nennt. Diese drei Herren, Pe-
trus, Paulus, Johannes, machen es, wie alle
Gockel meinen, sie seien die einzigen, und
werten die beiden anderen ab. Das sieht
man ja ganz deutlich aus Rom, Petrus: Da
gibt es nur die petrinische Dimension. Alles
andere ist unwichtig, das kann so irrational
sein wie es will. Es wird eben geherrscht
und verwaltet und vielleicht etwas weiter-
gegeben, Im Protestantismus herrscht Pau-

lus, Die Mystik steht unter Totalverdacht,
das war schon immer und immer noch,
und mit New Age natirlich noch beson-
ders. Und ich hore dasselbe auch kritisch.
Ich finde das Schema wunderbar, damit
kann man wirklich Erkenntnisse gewinnen.

Das New Age hat eine wahnsinnige
Angst vor intellektueller Durchleuchtung,
Kldrung von Widerspriichen — also alles
das, was schén ist an intellektueller
Kldrung, wird da abgeschafft - und einen
ungeheueren Vorbehalt gegen jede Form
von Institution. Das hért man ja Gberall bei
jingeren Leuten. Ich habe das jahrelang er-
lebt. Wenn ich einen Vortrag halte, kom-

men da irgendwelche Joumalisten oder
auch -innen zu mir und sagen: Ja, das war
ja wunderbar, Frau Solle, das finden wir ja
alles auch, und sie haben ja so recht, aber
sie meinen doch nicht etwa die Kirche? Ich
war erst ganz erschrocken, als das zum er-
sten Mal passierte, und sagte, ach, doch,
eigentlich meine ich die. Sie ist natirlich
nicht immer so, das sehe ich auch, aber so
ist das da eigentlich gemeint, da wollen wir
hin. Und dann wird man gleich fallengelas-
sen, das gehort auch mit zu diesem Spiel.
Ich habe das so oft erlebt, ein tief verwur-
zelter Anti-institutionalismus, eine Angst
vor Institutionen, als seien die in sich etwas
Falsches, wihrend sie doch in Wirklichkeit
Dauer, Rituale und alle méglichen wichti-
gen Erziehungssachen garantieren. Aber
das ist in diesen Kreisen sehr unbekannt.

New Age heiBt auch, alle zwei, drei
Jahre mindestens das Ritual, also das Krau-
terbad oder die Difte oder die EBkultur
oder die Sternzeichen wechseln, den Guru
wechseln, auch die esoterische In-Group
wechseln. Das sind die Haupt-Wechsel, die
da stindig passieren und die eben diese
Heimatlosigkeit auch anzeigen. Ich sage
immer, was diese Leute suchen, das Ist ein
richtiger Hunger, der ist berechtigt, der
Hunger nach Mystik, den sie nicht gestillt
kriegen. Das Unglick ist, daBl sie ihn mit
fFastfood stillen, und da soliten wir uns viel-
leicht doch noch einmal Uberlegen, ob wir
nicht ein biBchen was Besseres anzubieten
haben als dieses Fastfood, was (berall auf
dem Markt herumlauft.

Wie gesagt, ich beschaftige mich mit
dieser Dimension der Religion und ihrem
Verhdltnis zum Widerstand, weil mir unter-
dessen kiar geworden ist, wieviel Mystik
und Widerstand miteinander zu tun haben,
und eigentlich nur eine solche innerste Ge-
wilheit, wie sie in der Mystik fiir viele
Menschen erfahrbar ist, also eine Erkennt-
nis Gottes aus der Erfahrung, wie die klas-
sische scholastische Definition der Mystik
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heifit, cognitio Dei experimentalis, notwen-
dig ist, um in den Zeiten der Niederage der
Utopien und Triume und Hoffnungen
durchzuhalten, Das, glaube ich, ist sehr
wichtig. Ich sehe da einen stringenten Zu-
sammenhang: Die meisten Mystiker, und
Mystikerinnen erst recht, waren in Konflikt
mit ihren Gesellschaften, haben darunter
gelitten, sind gekreuzigt worden wie der
Sufi-Mystiker Al-Halladsch in Bagdad oder
Jesus oder andere und verbannt worden
oder wie Marguerite Poréte enthauptet als
Begine. Das gehort mit in die Geschichte.
Aber was mich interessiert, ist wirklich, wie
das Verhaltnis zu denken ist zwischen die-
ser anderen Spiritualitat. Und da ist mein
erster Einwand gegen den traditionellen
Marxismus und die Arbeiterbewegung in
seinem Gefolge, obwohl die selber natir-
lich auch noch andere Dimensionen hatte,
namlich eine Uberwertigkeit der Analyse.
Es ist einfach nicht wahr, daB aus der Ana-
lyse Erkenntnis und Handein folgt. Seht
euch doch diese ganzen friheren Linksin-
tellektuellen an, die sind jetzt alle zynisch,
wissen alles besser. Ihr wesentliches Wissen
ist Todeswissen, sie wissen immer wie noch
schlimmer es ist, was man noch alles nicht
essen darf wegen der Schwermetalle, Sie
tibertrumpfen sich selbst immer in dem Es
ist alles noch viel schlimmer, als die da mei-
nen”. Und statt an irgendwelchen Hoff-
nungszeichen oder -elementen sich festzu-
machen, machen sie ihre eigene analyti-
sche Schldue fest an den katastrophalen
Zeichen, Ich empfinde da etwas ganz tief
Falsches, und das hat mit etwas anderem
zu tun als dem, was wir rationale Analyse
nennen.

Es ist auch eine Erfahrung, die ich aus
der Begegnung mit vielen pazifistischen,
okologischen und auch dkonomischen Wi-
derstandsgruppen etwa in der Dritten
Welt, in Lateinamerika ganz gut kenne. Da
ist mir ganz klar geworden, daB Erfahrung,
Analyse und Einsicht allein zu schwach
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sind, uns herauszuholen. Es muB da noch
irgendeine andere Qualitit da sein, die
Menschen aufstehen @Bt und , Nein* sa-
gen 1aBt mit ihrem Konsum und ihrem Le-
ben und ihren Gemeinschaften und sie
auch befahigt, Leiden auf sich zu nehmen,
was eine Folge von Widerstand ist. Ich
denke oft, wir brauchen eine andere Spra-
che, die eine Erinnerung an schon gesche-
hene Befreiung hat, und ein Versprechen
von zukinftiger. Und diese Sprache haben
wir natdrlich als Erben der jidischen und
christlichen Tradition, Geschichten von Be-

freiung und VerheiBung von Befreiung. In
diesem Zusammenhang konnen wir leben.
Eine andere Hoffnung auch als die politisch
berechenbare. Denn wenn ich mich, ehrlich
gesagt, ans politische Rechnen mache,
dann ist nicht sehr viel Hoffnung zur Zeit.
Und da sind natlrlich auch die Schwdchen
der Marxschen Theorie. Die historische
Hoffnung auf das Industrieproletariat als
die Trager der Revolution, das ist passé.
Das gibt es natiirdich immer noch, und die
Biindnisse in dieser Richtung sind sehr zu
begriBen, aber das sind nicht diejenigen,
die for die Welt einstehen, sondern das
sind ganz, ganz andere Gruppen.

Die Chiapas-Indianer in Mexiko sind ei-
gentlich eine sehr interessante Gruppe von

einem ethnischen Widerstand, also einem
antirassistischen Widerstand, und dem
Traum von einer Welt, in der alle Platz ha-
ben, auch diese 80% Uberflissigen. Das
Echo, was das in vielen linken Kreisen ge-
habt hat, hdngt auch zusammen mit der
Sprache, die da gesprochen wird, und die
nicht nur die Analyse benutzt, sondem
ganz anders an unsere Hoffnungen und
Wiinsche anknpft. Ich habe beim Suchen
noch einmal einen interessanten kleinen
Text von Martin Buber gefunden, der einen
Unterschied macht zwischen religidsen und
nicht religiosen Bewegungen, die auf Ver-
dnderung der Gesellschaft hinarbeiten. Er
benennt den Unterschied zwischen den sa-
kularen Bewegungen, die eine Erneuerung
der Gesellschaft anstreben, und den religi6-
sen. Er meint, der lage im Verhiltnis zum
Urbestand der Uberlieferung. Entweder
wird der von Grund auf verworfen - alles
was war, ist Mist, die Axt muB an die Wur-
zel gelegt werden, die Wurzel ist der
Mensch, radikal sein, heifit, die Axt an die
Wurzel legen, Also der vorgefundenen
Ordnung wird die Axt an die Wurzel ge-
legt. Oder, so fragt er, gibt es nicht auch
andere Emeuerungsbewegungen, die eine
nicht eliminatorische Beziehung auf die
Tradition haben, die also die nicht vollstan-
dig vemichten wollen, die Tradition der
Kultur, der Religion, der Hoffnung, die vor-
her da war.

Religiése revolutiondre Bewegungen
knapfen an das Wissen von dem, wie es
gemeint war, an, wie es in der Schopfung
gemeint war: Mann und Frau Ebenbild
Gottes, kein Patriarchat, das ist Fluch, das
Patriarchat nach der Bibel. Sie kniipfen dar-
an an, sie gehen von dem verborgenen
Funken in jedem Menschen aus, sie wollen
den Spiegel, der wir sein kénnen, von sei-
ner Triibung reinigen, das Verlorene wie-
derbringen, das Zerstorte wiederherstellen.
Ich frage mich auch, ob das Scheitern des
Staatssozialismus nicht auch in einem Zu-

sammenhang mit der Totalitat seiner Absa-
ge an (berkommene Kultur, Tradition und
Werte steht. Es gab da gar keine Berufung
auf die Zeit, .als Adam grub und Eva
spann, wo war denn da der reiche Mann*:
das haben die Leveller gesungen, als sie
aufstanden gegen die Feudalherrschaft.
Die haben sich auf die paradiesische Urtra-
dition berufen und haben da Anhaltspunk-
te gefunden. Und das ist an vielen Stellen
Erinnerung an die gute Geschichte vom
Anfang des Lebens in der Schopfung. Das
ist ja eine zentrale Aussage, daf das Leben
gut ist, sogar sehr gut, der Herr Schopfer.
Die neuen Eliten, also im Staatssozialis-
mus, waren immer Autoren ihrer selbst. Sie
stammten nicht irgendwo her, sie muBten
das erst schaffen: Sie waren auctor sui. Es
gab keinen guten Anfang, der Anfang war
korrupt von vorn bis hinten und muBte
weg. Und deswegen also auch diese Religi-
onsfeindschaft, -zerstdrung, -aufhebung.
Die wollten das ganz Andere und nicht die
renovatio, die die religidsen Gruppen sehr,
sehr oft gesucht haben im Rackgriff auf die
gute Tradition von der Schopfung, von
dem, was schon einmal an Befreiung ge-
schehen ist, vom Exodus zum Beispiel. Er-
neuerung des Gesichts der Erde, renovabis
facem terrae, du emeuerst die Gestalt der
Erde, diese Beziehung auf den Ursprung
des Lebens. Wer das Novum will, braucht
die Renovatio, und nicht das absolute No-
vum. Das ist also die These, so spinne ich
den Buber ein biBchen aus. Und er braucht
auch die Erinnerung und das Fest, in dem
die renovatio, die vielleicht mdglich ist,
schon jetzt gefeiert ist. Es hangt mit der
Gegenwart des Reiches Gottes zusammen,
es ist ja doch ein Grundzug der jesuani-
schen Botschaft: Es kommt und es ist schon
da, komischer Widerspruch. Entweder es ist
da, oder es ist nicht da, was soll das? Aber
so hat er das gelehrt und verstanden. Und
das Dasein war bezogen, dort, wo es gefei-
ert und gelebt wurde, im Kleinen, in der Je-
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susgemeinschaft. Also diese Wanderradika-
len, die da herumzogen und das, was gut
war, feierten, erlebten, erinnerten und vor-
wegnahmen. Das gehdrt beides ins Herz
der Religion hinein, und ich

nicht ein. Sie ging zu deren Bettchen und
erzihlte ihnen, was sie trdumen sollten.
Worauf alle 16 andern natiirich schrieen,
sie wollten das auch. Sie muBte also 16

glaube, davon dirfen wir uns
nicht trennen lassen, gerade als
Religiose und Linke. Ich glaube,
wir miiBten noch etwas weiter
iber diese Fragen nachdenken.
Das finde ich gerade deswegen
wichtig, weil eine spirituelle Er-
neuerung mir so ungeheuer
wichtig erscheint.

Jetzt mach ich gleich SchiuB,
es wird zu lang. Ich will nur
noch eine praktische Geschichte
erzahlen, an der mir das ganz
klar geworden ist. Ich habe eine
wunderbare  Freundin,  die
Grundschullehrerin ist in Har-
burg, also meistens bei Tirken,
Afghanen und ein paar verarm-
ten Subproletariern deutscher

Herkunft. Die gibt da Unterricht  Dorothee Sille mit Reinhard Gaede, dem ehemali-
~ ich weill gar nicht, ob sie das  gen leitenden Redakteur von Cu$

Religion schimpft oder nicht, ist

aber auch egal. Sie steckt jedenfalls
manchmal Samen in die Erde und sagt,
«nun warte doch mal, in vierzehn Tagen
.. und ,siehst du schon was?" Das ken-
nen die natlrich alles nicht, sie wissen
Gberhaupt nicht, was das ist. Sie kennen
wirklich nur die Namen aller Automarken
und nicht einen einzigen Namen einer Blu-
me. Blume ist das Ding, was man in ,Blu-
me 2000* kauft, es ist eine Ware wie jede
andere auch, am Muttertag geht man da-
hin, fertig: das ist Blume. Man muB sich
das ganz, in seiner ganzen Brutalitat klar
machen, wie das vor sich geht.

Oder noch eine andere kleine Ge-
schichte von dieser Lehrerin. Die ist mit
Sechs- oder Siebenjahrigen auf eine Klas-
senfreizeit gefahren, und zwei schiiefen
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Geschichten erzahlen oder 16 Kindern sa-
gen, was sie trdumen soliten. Und dann
fuhren diese Kinder nach Hause und einige
sagten ihren Mittern, sie sollten ihnen
doch auch erzdhlen, was sie traiumen soll-
ten. Und da sagten einige dieser Mitter,
das kénnen wir nicht, das kann nur die
Lehrerin, die hat dadrauf studiert. Was nun
mehrere Irrtimer enthdlt, wenn man das
Studium betrachtet, Aber es ist wirklich so
grauenvoll. Es gibt weder ein Lied am
Abend, es gibt kein Gebet, davon brau-
chen wir gar nicht mehr zu reden, keine
Geschichte in diesen Verhdltnissen. Der
Knopf wird ausgedrickt an dem Ding, das
eben fir all das zu sorgen hat, was friher
einmal Gebet, Lied oder Geschichte war.
Das gibt es alles nicht mehr, das wird pro-

fessionalisiert verstanden. Es ist grotesk,
daf Matter sich eigentlich nur noch als Ge-
parerinnen verstehen, und ich weiB nicht
was. Zugegeben, das ist der unterste Rand
der Gesellschaft, das ist richtig. Das sind ja
nicht eure Erfahrungen, aber darauf lauft
es hinaus. Jetzt kommt noch die letzte Ge-
schichte aus dieser Kiste: Vor Weihnachten
hat meine Freundin den Kindern die Aufga-
be gestellt, einen Wunschzettel zu schrei-
ben, mit der Uberschrift ,Winsche, die
man nicht fir Geld kaufen kann®. GroBles
Nachdenken, gibts das? Also Kinder, die
den ganzen Kopf voll Winsche haben und
ganz genau die Preise kennen. Und nach

einigem Nachdenken kamen dann Wiin-
sche, die mit der Natur und dem Stiickchen
skologischer Erziehung, was sie da macht,
zusammenhingen: Winsche, die man nicht
fur Celd kaufen kann. Das ist Erziechung
zum Gebet. Darum handelt es sich, und
das missen wir mitmachen und lernen und
lehren, um uns widerstandsfahig zu ma-
chen. Wir brauchen dazu eben nicht nur
eine klare Analyse, sondern eben auch eine
andere Hoffnung, eine andere Sehnsucht,
andere Wiinsche, die wir aus uns ausgra-
ben missen, die wir miteinander teilen
milssen, und fir die wir die altmodische
Sprache dieser ollen Bibel benutzen.
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Einladung
nladung

zum Kennenlernen, Wiedersehen, Mitdiskutieren und Mitfeiern
auf dem 27. Deutschen Evangelischen Kirchentag in Leipzig
vom 18. bis zum 22 Juni 1997

Der Kirchentag ist nicht nur ein wichtiges gelstﬁches. politisches und Medienereignis
in der Bundesrepublik, sondern auch wiedergsi‘ryg-"gmﬁe Chance fiir den Bund,
- neue Menschen far das Anliegen des Religidsen Sozi
lich besonders viele gelernte DDR—Bnrgemnnen, zu interessieren.

4 Info-Stand auf dem Markt der Mégllchkelten (N5T01)

. Wirtschaften for das Leben, nicht far das Kagital“' Info Stand im Marktbereich 2
(Miteinander leben) in Halle 5 der Neuen Messe, Standnmmer T 01. 19, bis 21. Juni
jeweils von 10.00 bis 18.00 Uhr. Schaut doch vorbel, und Gberlegt mit uns, wie wir

das Motto in der Gesellschaft umselzén kénnen!

Gottesdienst in freier Gestaltuné(iﬁﬁéﬁstadﬁ Stentzlers Hof)

. Gerechtigkeit erhoht ein Volk, die Stinde ist die Schmach der Nationen* (Buch der
Spriiche, Kapitel 14 Vers 34): religids-sozialistischer Gottesdienst in freier Gestaltung.
v 2 o 21. Juni, 19.30 Uhr, Stentzlers Hof Peterstr 39-41 1 OG, RA
(kommerzieller Raum der Firma BSH).
~ Fe1ertdoch mit, auch oder gerade wenn lhr ldrchenkriﬁsch J

alismus, und dieses Jahr hoffent-

cl
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WELT am SONNTAG - Nr. 45 - Seite 41

Eklat bel Vorbereltu
,,Ein Podium fiir SE

Kirchentages Auf dem Weg der  keit™, Bund tﬂldﬂaﬂ' Saziall-
Gen-chugkd: ist Leben' ange- stinnen® oder .[Christinnen ﬁ!r

Von MICHAELJ W

7’571 ALYE
]§ des Kirchentags —
-Sympathisanten®

Diudmdm’hl&mﬂﬁvmv nommen fithlen, wenn dieses dan Sozialismus®. Dle Lef

der vom  Thema nicht zu eaem groflen . Blrgerrechtlerin befilrchret, :B
37 in leipug Anliegen des Klrchentages ge durch die linkvn Gmfpendleser

Die Rechte versucht, die Linken
aus dem Kirchentag zu drdngen

Seit Jahrzehnten ist der evangelische
Kirchentag durch einen breiten Pluralismus
gepragt. Auf der einen Seite traten viele
profilierte linke Christinnen und Christen
bei den Veranstaltungen und Foren auf,
auf der anderen Seite gab es auch Veran-
staltungen mit CDU-Ministern. Der ,Markt
der Mdglichkeiten” war ein regelrechtes
Labor der , friedlichen Ko-Existenz”. Evan-
gelikale und freie Protestanten”, Atom-
Gegner und Atom-Befiirworter, Gegner der
Marktwirtschaft wie entschiedene Kapita-
lismus-Anhdnger standen sich hier gegenii-
ber, und ~ bei den Stdnden - nicht selten
nebeneinander. Beim Dortmunder Kirchen-
tag 1991 standen wir religidsen Sozialistin-
nen direkt neben den , Christen in der Che-
mie", die das hohe Lied der Umweltverant-
wortung ihrer" Betriebe sangen.

Dieses Aushalten auch deutlicher Ge-
genpositionen war immer ein wichtiges
Anlagen des Kirchentages, Positionen soll-
ten ausgetragen werden, was bedeutete,
daB sie auch vorgetragen werden durften.

Schwierig und anstrengend wurde dies
bei Organisationen, die die Apartheidpolitik
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der sidafrikanischen Regierung verteidig-
ten und bei Gruppen wie der , Internatio-
nalen Gesellschaft fir Menschenrechte
(IGFM) des Herrn Léwenthal, die eine Viel-
zahl von Menschenrechtsverletzungen im
Ostblock, aber keine in Chile und in Nato-
Landern entdeckte.

Es gab immer eine (kleine) Zahl linker
Gruppen, die mit dem Bezug auf den
~prinzipienlosen Pluralismus” des Kirchen-
tages (berlegten, diesen zu boykotieren.
Auch bei uns wurde dies von Einzelnen
vertreten. Wir haben dies immer abgelehnt
und als politisch falsch kritisiert, da wir uns
mit einem Fernbleiben von der Masse der
kritischen Christinnen isoliert und ohne Not
eine Aktionsplattform geraumt hatten -
zugunsten der rechten Krafte in der Kir-
che.-

Jetzt fuhlen sich Teile dieser Rechten
kraftemaBig in der Lage, ihrerseits den Plu-
ralismus des Kirchentages aufzukindigen
und mit der Verdrangung linker Gruppie-
rungen zu beginnen.

Da wir davon ausgehen, daB auch viele
unserer Leserinnen und Leser diese Kampa-

gne im Vorfeld des Leipziger Kirchentages
nicht mitbekommen haben, sollen der Ver-
lauf, der Inhalt und die Akteure im folgen-
den vorgestellt werden.

Am 10.11.1996 berichtete die ,Welt
am Sonntag” auf 5.41 Gber einen ,Eklat
bei Vorbereitung des Kirchentags”. Die
zweite Uberschrift ,Ein Podium fir SED-
Sympathisanten” gab die StoBrichtung an.
Kritisiert wurde die , einseitige Ausrichtung
des Kirchentagsprogramms”. Festgemacht
wurde dies daran, ,daB das Thema SED-
Diktatur nicht ausreichend behandelt wer-
de, wihrend gleichzeitig eine Gruppierung
der PDS und andere sozialistische Gruppen
zu dem Protestantentreff zugelassen wiir-
den”. In dem Artikel wurden dann auch
sofort die gemeinten Gruppen aufgefiihrt.
LUnter dem Thema <Entwicklung der De-
mokratie> sei mit der Gruppe <Christinnen
bei der PDS> eine PDS-Organisation zuge-
lassen worden. Weiter seien mehrere Links-
gruppierungen dabei - wie beispielsweise
der Leipziger <Rosa-Luxemburg-Verein>,
die <Initiative Christliche Linke>, <Komitee
fiir Gerechtigkeit>, , Bund religiéser Soziali-
stinnen> oder <Christinnen fiir den Sozia-
lismus>.*

Da es bei der Rechten mittlerweise in
Mode gekommen ist, derartige Ausgren-
zungen von ,Birgerrechtiern” vornehmen
zu lassen und ihnen somit die Weihe von
ausgewiesenen Widerstandskimpfern zu
verleihen, durfte diesen Part in Leipzig eine
JVertreterin des ,Burgerkomitees Leipzig
e.V." spielen und ihrer Beflrchtung Aus-
druck verleihen, .daf durch die linken
Gruppen dieser Marktbereich <ein Podium
far die Interessen derer wird, die das DDR-
System mitgetragen haben>."

Ich habe jetzt keine Lust, auf den vbllig
bescheuerten Inhalt einzugehen. DaB aus-
gerechnet wir das DDR-System mitgetra-
gen haben sollen, ware ein Grund fir eine
Klage wegen dbler Nachrede. Aber darum
geht es hier (berhaupt nicht. Es geht dar-
um, ,die einseitige Prasenz linker und
linksextremistischer Gruppierungen”  auf
dem Kirchentag zu beenden, Wie ,einsei-
tig® dies bei Ober 700 Marktstanden ist,
habe ich oben mit dem Hinweis auf IGFM
und Apartheids-Freunde etc. aufgezeigt.
Solange die ,Christen in der SPD“, die
.Christen bei den Griinen” und der , Evan-
gelische Arbeitskreis der COU* ihre Stiande
haben, solange haben auch die PDS-Chri-
stinnen ein Recht, dort zu sein — oder der
Kirchentag dndert seinen Charakter. Und
genau darum geht es.

DaBl der ,Markt der Moglichkeiten”
nur AnlaB zu weiterem Vorgehen war,
machte das Vorgehen wegen der geplan-
ten Bibelarbeit des ehemaligen SED-Be-
zirkssekretars der SED-Bezirksleitung Leip-
zig, Roland Wétzel, deutlich. Dieser war
vom Kirchentagsprasidium eingeladen wor-
den, im , Forum Christen und Nichtchristen
im Dialog” zusammen mit dem renom-
mierten reformierten Theologen Peter Bu-
kowski eine Bibelarbeit zu gestalten. Pikan-
terweise sei angemerkt, daB dies auf Vor-
schlag Leipziger Christinnen erfolgte.

Vollig egal, mit welcher Intention die
Einladung erfolgte und ob diese taktisch
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geschickt war: Das , Bargerkomitee” mach-
te mobil und forderte die Ausladung. Jetzt
kann ich ganz gut verstehen, daf es hier
jede Menge alte Rechnungen, Verletzun-
gen und Wunden gibt. Aber der Mann ist
doch nicht eingeladen worden, um zu er-
zihlen, wie schén es beim MfS war und die
DDR hochleben zu lassen, sondem um
iber einen Bibeltext zu meditieren. DaB
die, die Ausgrenzung erfahren haben, jetzt
zuriick-ausgrenzen, ist menschlich ver-
standlich, aber bei einer christlichen Veran-
staltung nicht zu akzeptieren. Hier geht es
um unverzichtbare Grundlagen der christli-
chen Botschaft. Christus ist auch nicht ge-
gen die SED-Leipzig gestorben, sondern fiir
alle Menschen. MuB dies heute wieder laut
gesagt werden?

Mittlerwelle ist die Bibelarbeit abgesagt
und Wétzel ausgeladen. Ich bin sicher, daf
dies den StartschuB weiterer Aktivititen
darstelit. Denn auf Michael J. Inacker ist
VerlaB. Noch nie gehért den Namen?

Als ich im Frohjahr 1993 als damaliger
Bundesprecher des BRSD als Referent zu
einer Akademietagung der Ev. Akademien
der Pfalz und Badens mit dem Titel ,Roter
Himmel auf Erden — Der religiose Sozialis-
mus” eingeladen war, fand ich als einen
Mit-Referenten , Michael J. Inacker, Redak-
teur Welt am Sonntag, Hamburg* auf dem
Programmzettel. Da auBer mir Vertreter
von SPD, CDU und CSU und F.-M. Balzer
eingeladen waren, dachte ich dabei an
nichts besonderes. Der junge Herr im Yup-
pi-Qutfit, der erst am letzten Seminartag
anreiste und beim Frithstiick seinen Nutel-
la-Topf auspackte und als Herr Inacker vor-
gestelit wurde, wirkte nicht bedrohlich.
Dies dnderte sich schlagartig bei seinem er-
sten Beitrag in der Podiumsdiskussion. RG-
diger Reitz, Kirchenreferent der Bundes-
SPD, wurde frontal mit der , Stasi-Affare-
Stolpe” angegangen. Uber mich sagte er:
»Ich komme gerade von der Gauck-Behor-
de und weifs aus sicherer Quelle: Mit Herrn
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Peter und dem Bund der Religidsen Soziali-
sten wird sich demnéchst die Gauck-Behor-
de beschaftigen”.

Im Klartext also: Ulrich Peter ist ein
Stasi-Spitzel und der BRSD eine Stasi-ge-
lenkte Organisation, so nach der Methode:
Wer links ist, spitzelt auch. DaB er dies vor
iiber 100 Menschen in einer evangelischen
Akademie sagte, war das eine. Das andere
war, daB mich die Tagungsleitung in Person
des Badener Akademieleiters Ehmann im
Regen stehen lieB und von aufgebrachten
Tagungsteilnehmern regelrecht zum Ein-
greifen gendtigt werden mufte, was er
dann mit der Empfehlung tat, .in den
nichsten Wochen die Presse zu beobach-
ten und sich selbst ein Urteil zu bilden".

Ich habe unmittelbar nach der Tagung,
beschleunigt durch die Hilfe eines Arbeits-
kollegen und Freundes, der, Ostberliner
Birgerrechtler und zusammen mit dem
heutigen CDA-Vorsitzenden und CDU-
MdB Rainer Eppelmann lange im Friedens-
kreis der Samaritergemeinde, seinen Draht
zu Eppelmann fir mich nutzte, bei der
Gauck-Behdrde um Aufklarung gebeten.

Am 19.8.1993 erhielt ich die folgende
Antwort: , Beziglich Ihrer Anfrage méchte
ich thnen mitteilen, daB in meiner Behdrde
weder zu lhrer Person noch zum Bund der
Religidsen Sozialisten Deutschlands ein An-
trag auf Auskunft aus den Unterlagen beim
Bundesbeauftragen vorliegt und demzufol-
ge auch keinerlei Recherchen eingeleitet
worden sind”, Unndtig hinzuzufagen, daB
sich daran bis heute nichts gedndert hat.
(Wir haben dber diese Tagung, Herrn In-
acker und das unglaubliche Verhaiten der
Tagungsleitung in CuS 2 und 3/1996 be-
richtet.)

Erst spiter ist mir aufgegangen, was
sich da abgespielt hatte. Im Gegensatz zu
mir war den Veranstaltern, d.h. den beiden
evangelischen Akademien, die Person In-
acker bekannt, sonst hitten sie ihn wohl
kaum eingeladen. Das la8t den Eindruck

entstehen, daB die ganze Angelegenheit
inszeniert war, um innerkirchlich sozialisti-
sche Positionen zu diskreditieren. Herr In-
acker hatte demnach die Funktion des
Wadenbeifers" (so nannte diese Leute
mal Herbert Wehner) zu Ubernehmen ge-
habt und als Schreiber der Springerpresse
war von ihm auch ein unbefangener Um-
gang mit der Wahrheit zu erwarten. In
meinem Fall hatte er eindeutig gelogen.
Zwei Jahre spéter sah ich Herrn Inacker
auf dem Hamburger Kirchentag wieder.
Autonome hatten den Stand der Paneuro-
pa-Jugend, der rechtsextremistische Ten-
denzen nachgesagt werden, abgerdumt,
und ich sah einige Zeit nach dieser Aktion
Herrn Inacker am Stand der Paneuropa-Ju-
gend in intensivem Gesprach mit Kritikern.
ich sage hier nicht, daB Herr Inacker hinter
dem Stand dieser Gruppe war (so einfach
méchte ich es den Anwélten der Welt am
Sonntag nicht machen), aber am Stand war
er. Ich war so nah dran, daB ich auch die
Diskussion verfolgen konnte. Herr Inacker
vertrat leidenschaftlich den Gedanken der
Toleranz und des friedlichen Austragens

von Konflikten und daB auch die Pan-Euro-
pa-Jugend ein Recht habe, auf dem Kir-
chentag zu sein.

Diese Toleranz, die nach rechts und
noch ein Stiick weiter geibt wird, ist die
eine Seite der Medaille. Fir Positionen, die
links von diesen Herren ist, gibt es nur so-
lange Toleranz, wie man nicht in der Lage
ist, diese Positionen auszugrenzen.

Wir sind gut beraten, unsererseits das
Toleranzgebot des Kirchentages und seine
Pluralitat zu verteidigen — gegen Herrn In-
acker, und diejenigen, die die evangelische
Kirche wieder zu einem CDU-Vorgarten
machen wollen. Wir, egal ob ICL, CfS oder
Religidse Sozialistinnen und Sozialisten,
sind nur die ersten, die attackiert werden.
Im Visier der Rethten ist alles, was auf Frie-
den, Gerechtigkeit und Bewahrung der
Schopfung gerichtet ist, was als feministi-
sche Theologie in Erscheinung tritt usw.
Diese Aufzdhlung kénnen die Leserinnen
weiter fortfihren.

Es wiirde mich nicht wundern, wenn
fur Leipzig weitere Provokationen geplant
sind. Wir soliten auf der Hut sein.
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Frage: In lhrem Buch ,Am Morgen der Freiheit” sagen Sie: ,In jetziger Lage sind
Rosa Luxemburgs Reden zu lesen und Marx vom Marxismus zu unterscheiden”.
Antwort: Ich meine schon, daB jetzt mehr denn je von vielen Leuten der sogenannte
reale Sozialismus mit der Idee vom Sozialismus verwechseit wird. Ich bin der Mei-
nung, dall Marx vom populdren und vulgdren Marxismus erheblich zu unterscheiden
ist und dalt es gilt, Entscheidendes wiederzuentdecken. All denen, die Marx beiseite
legen, kann ich nur raten, sich mit den von ihm aufgeworfenen Fragen 2u beschafti-
gen - denn sie holen uns emneut ein.

Frage: Sie wollen Sozialismus, farchten Sie nicht Gleichmacherei?

Antwort: Sozialismus ist ein schwieriger Begriff, der von einer politisch abgedankten
Realitit denunziert worden ist. Ich sage aber, daB das Wort oder der Begriff Sozialis-
mus eine Erinnerung bewahren, die wir nicht fahren lassen darfen - ndmlich die an
eine konkrete Gesellschaftsutopie, ohne die wir keine Ziele haben. Wir kénnen we-
der auf seine Vorstellungskraft noch auf den darin enthaltenen sozialen Protest ver-

zichten. . . .

Auszug aus einem Interview mit dem im November 1996 verstorbenen Prises der
Evangelischen Kirche im Rheinland, das er wenige Wochen vor seinem Tod fuhrte.
Abgedruckt am 15.11.1996 in der Jungen Welt

= e

Den Arbeitsmarkt neu erfinden?!

Uberarbeiteter Text eines Vortrages in der ESG der Hamburger Universtat am 26.11.1996

I. Einleitung:

Zu Beginn mdchte ich mich bei der ESG
fir die Themenreihe bedanken. Arbeit ist
heute wahrlich kein Thema theologischer
Reflexion und erst recht kein Gegenstand
kirchlicher Praxis. In meiner Berin-Bran-
denburgischen Kirche, in der die Probleme
des Arbeitsmarktes gravierender sind, als
hier in Nordelbien, hat die Kirchenleitung
den Kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt
(KDA) bis auf einen minimalen Rest totge-
spart. Hierin Ist sie ein maBstabsgerechtes
Spiegelbild der profanen Gesellschaft,
Sefbst im Bereich der Soziologie ist Arbeit
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Lout”. Seit André Gorz Ende der 70er Jahre
den , Abschied vom Proletariat verkiindete,
hat sich auch hier Utopielosigkeit breitge-
macht. Die vielversprechenden Projekte im
Bereich ,Humanisierung der Arbeitswelt”
sind fast alle Geschichte,

Ich habe in der Vorbereitung dieses
Vortrages meine theologischen Lexika zur
Hand genommmen und nachgesehen, was
dort zum Thema ,Arbeitsmarkt" steht. Im
JTaschenlexikon Religion und Theologie*
villige Fehlanzeige. Im Evangelischen Sozi-
allexikon dagegen ist diese Kategorie finf-
mal nachgewiesen. Einmal beim Stichwort

LBergbau" und der ,Veranderung der Ar-
peitsmarktlage"” im Gefolge der Kohlenkri-
se. Beim Stichwort ,Lohn® wird lediglich
auf die Existenz eines Arbeitsmarktes ver-
wiesen. Dafir wird beim Stichwort |, Mo-
ralim Unterbegriff .Grenzmoral* vor sel-
biger am Beispiel des Arbeitsmarktes ge-
wamnt, auf dem das Prinzip gelte  einen
hochstmaglichen Vorteil zu erzielen gegen
eine moglichst geringe Leistung” (Sp. 896).
Beim Stichwort ,Proletariat” werden die
JLandflichtigen" auf den Arbeitsmarkt
Lgeschleudert” und unter , Technik” lernen
wir, daB durch diese der Arbeitsmarkt an
Bedeutung gewann.

Demgegeniber ist die letzte Ausgabe
des Standardlexikons ,Religion in Ge-
schichte und Gegenwart” RGG geradezu
prophetisch. Ich mdchte aus dem Stichwort
JArbeit 11" aus dem 1.8Bd., Sp.538, zitieren,
wo es um das Arbeitsangebot geht.

.Es hangt jedoch weder die Nachfrage
noch das Angebot auf den Arbeitsmarkten

in erster Linie von der Lohnh&he ab, viel-
mehr sind in der Hauptsache die Absatzla-
ge bzw. die Notwendigkeit oder der Wille,
ein bestimmtes Einkommen 2u erzielen,
maBgebend, Die Lohnh&he wird auch nicht
durch Angebot und Nachfrage bestimmt,
sondem im wesentlichen durch kollektive
Vereinbarungen der Arbeitnehmer- und Ar-
beitgeberverbande. Ein Ausgleich zwischen
Angebot und Nachfrage tritt also nicht au-
tomatisch ein (siche Arbeitslosigkeit)”

In der BRD, die seit Ende der 50er Jahre
Arbeitskriftemangel hatte und Beschafti-
gung importierte, schaffte der Arbeitsmarkt
seit ca. 1980 diesen Ausgleich nicht mehr.
Erinnert sei an Kanzler Schmidts Ausspruch
von 1981, 5% Infiation sei ihm lieber, als
5% Arbeitslosigkeit. Zu dieser Zeit erreichte
die Arbeitslosenzahl die erste Million! Ich
kenne derzeit kein Wirtschaftsinstitut, das
in den ndchsten Jahren einen Rickgang der
Arbeitslosigkeit auf 5% erwartet, Im Ge-
genteil!
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Demonstration der IG BAU am Potsdamer Platz, Mirz 1997
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Il. Der derzeitige Arbeitsmarkt

a. Der Begriff:

Ich habe auch hier in Lexika geschaut
und diesmal in Okonomielexika. Von den
verschiedenen Stichworten habe ich einige
herausgenommen, die mir von der Sprache
her am besten auch fir 6konomische Laiin-
nen und Laien geeignet schienen.

Ich mochte die drei Stichwérter | Ar-
beitsmarkt”, ,Arbeitsmarktforschung® und
Arbeitsmarktpolitik” vortragen.

JArbeitsmarkt, Markt far den Produkti-
onsfaktor Arbeit. Die Arbeitsmarktlage ist
allgemein gekennzeichnet durch das Ver-
haltnis von Arbeitssuchenden und nicht be-
setzten Arbeitsplatzen. Der Arbeitsmarkt
der BR Deutschland wird bestimmt durch
die Normen des Grundgesetzes (freie Ent-
faltung der Persdnlichkeit, freie Arbeits-
und Berufswahl, FreizGgigkeit), die Arbeits-
und Sozialgesetzgebung und durch die Ar-
beitgeberverbande und Gewerkschaften
(Aushandeln der Tariflohne und -gehilter
durch die tarifpartner, dazu gehdren auBer-
dem die Kérperschaften 6ffentl. Rechts, die
Linder u. der Bund). Aber auch durch
normsetzende &ffentl.-rechtl. bzw. unab-
hangige Institutionen wie Industrie- und
Handelskammern, Handwerkskammern u.
Berufsverbinde wird die Struktur des Ar-
beitsmarktes gepragt. Die Allokation der
Arbeit (,Mobilitat”) hangt im wesentl, ab
vom Lohn (Einkommen), sozialen Faktoren
u. den rechtl.-institutionellen Rahmenbe-
dingungen.

Arbeitsmarktforschung.  systematische
Untersuchung von Arbeitsmirkten und Ge-
winnung von Informationen.

Arbeitsmarktpolitik. i.w.S. alle MaBnah-
men zur Beeinflussung des Arbeitsmarktes,
vor allem zur Bekdmpfung der Arbeitslosig-
keit, auch durch MaBnahmen der Global-
politik (auch Beschaftigungspolitik): i.e.S.
alle MaBinahmen der Arbeitsbehdrden u. -
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ministerien, in der BR Deutschland der
Bundesanstalt fir Arbeit (BA). ..."

b. Arbeitsmarkt national:

Zu Beginn des Jahres 1997 hat die regi-
strierte Arbeitslosenzahl mit knapp 4,5 Mil-
lionen den bisherigen Hochststand erreicht.
Es fehlen aber weit mehr Arbeitsplitze. Wir
missen die sog. verdeckte Arbeitslosigkeit
hinzuzihlen. Diese besteht aus:

- ¢a. 1,5 Millionen, die im ersten Quartal
1996 in ABM-Stellen, Umschulungen
etec, waren,

~ ca. 1,6 Millionen der sog. ,stillen Reser-
ve". Dies sind z.B. Frauen, die an den
JHerd" zurickgekehrt sind und die Hoff-
nung aufgegeben haben, noch vermittelt
werden zu kénnen. Dies sind auch Schul-
abgangerinnen, die zu Hause auf bessere
Zeiten warten oder Studentinnen, die
eingeschrieben bleiben, da sie sowieso
keine Perspektive im Beruf haben.

Im Ergebnis fehlen in der BRD Arbeits-
platze fiir ca. 7 Millionen Menschen. Ande-
re Berechnungen, etwa von Wemer Kra-
mer vom DGB-Wirtschaftsinstitut  WSI,
kommen sogar auf bis zu 9,5 Millionen
fehlende Arbeitsplatze.

Wo sollen diese herkommen? 1992 gab
es in der BRD den Hochststand von iber
29 Millionen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigter. Dies bedeutet, daB sich das
Arbeitsplatzangebot um 20% erhdhen
maBte, wenn fir 7 Millionen zusétzliche
Arbeitsplatze geschaffen werden sollen!

Ist dieses durch Wachstum zu schaffen?

In den neuen Bundeslandern sind von
den 2,3 Millionen Industriearbeitsplatzen,
die es vor vor der Wende gab, noch ca.
600.000 (briggeblieben. Dies verweist auf
einen historisch einmaligen De-Industriali-
sierungsprozeB. Aber auch im Westen lauft
dieser ProzeB, wobei die BRD immer noch
einen duBerst hohen Industrialisierungs-
grad hat. 1994 waren in der BRD noch

Vor 30 Jahren stellten Arbei-
ter noch 2/3 der Beschiftigten
in den USA, heute, in einer Zeit,
in der die USA immer noch die
starkste Wirtschaftsmacht sind,
sind es nur noch 17 Prozent. Rif-
kin geht davon aus, daB 2020
weltweit nur noch 2% der Be-
schéftigten in Fabriken arbeiten
werden. In den USA arbeiteten
1995 nur noch 16-17% der Be-
schiftigten in der Industrie.

Blatter wie FOCUS oder der

30% der Erwerbstitigen im verarbeitenden
Gewerbe titig, gegentber lediglich 17% in
den USA und 19% im Durchschnitt der
OECD-Linder, (OECD-Bericht Deutsch-
land, Paris 1994. OECD = Organization for
Economic Cooperation and Development,
besteht seit 1961,Sitz in Paris. Hat 24 Mit-
glieder, die Staaten West-Europas, USA,
Kanada, Japan, Australien und Neusee-
land).

Oder durch Umlenkung der Investitionen
aus dem Ausland ins Inland? Liegt es dar-
an, daB zuviel deutsches Kapital im Aus-
land investiert wird, wie uns in der Stan-
dortdiskussion vorgehalten wird?

Héren wir auf Heiner GeiBler: . Im Jahr
1994 haben die deutschen Unternehmen
insgesamt rund 750 Milliarden Mark inve-
stiert, davon nur rund 3 Prozent im Aus-
land — genau 24 Milliarden Mark. Von die-
sen 3 Prozent ist nur ein Finftel in Niedrig-
Kosten-Lander wie Polen, Tschechien oder
Stid-Ost-Asien geflossen -~ das waren
ganze 4,8 Milliarden Mark. Diese geringen
Investitionen kénnen niemals die schnell
wachsende Arbeitslosigkeit in Deutschland
erkldren.”

Die USA exerzieren vor, wie auch unse-
re Entwicklung aussehen kann, und wie ich
firchte, aussehen wird, Ich stitze mich im
folgenden vor allem auf den amerikani-
schen Okonomen Jeremy Rifkin

Spiegel feiern das , Jobwunder in

Amerika" (Spiegel 15/96) und heben es als

Vorbild fir die deutsche Entwicklung her-

aus. Die nackten Zahlen sind auch beste-

chend:

— 5,5% Arbeitslose

- 8,4 Millionen neue Arbeitsplitze in der
Ara Clinton

- 75% aller Beschiftigten arbeiten im
Dienstieistungsbereich,

Sehen wir uns die Realitat genauer an, so

kommen wir zu folgendem Befund:

~ 18% der Bevdlkerung leben unter der
Armutsgrenze und diese Armut hat sich
in dem Mafe gesteigert, wie sich die
Dienstleistungsgeselischaft ausgeweitet
hat.

- 9 Millionen Arbeitende, die ,working
poor*, gelten als arm, viele davon arbei-
ten in den sog. Mc Donalds-Jobs.

- Nach Zahlen des US-Arbeitsministeriums
kénnen nur 35% der Entlassenen mit ei-
ner gleich oder besser bezahiten Be-
schaftigung rechnen.

- Im Durchschnitt verfligen 60% aller
amerikanischen Haushalte heute real
tiber weniger Einkommen als 1973.

~ Schatzungsweise 10 Mill. Amerikaner ar-
beiten fir den Mindestiohn von 4,25 $
pro Stunde, mehr als die Halfte von ih-
nen sind Frauen.

— Mehr als 7 Mill. Arbeitnehmer kénnen
sich und ihre Familien nur Gber Wasser
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halten, indem sle zwei oder sogar noch
mehr Jobs ausiiben.

¢ Arbeitsmarkt international:

Die Arbeitsteilung hat mit der Globali-
sierung der Markte eine neue Qualitit be-
kommen. DaB Produktionsbetriebe ausge-
lagert werden, ist Allgemeingut bei uns ge-
worden. Daft aber mittlerweile auch immer
mehr Dienstleistungen ausgelagert werden,
wird weniger wahrgenommen. Die Soziolo-
gin Christa Wichterich wies in der TAZ v.
6.11.96 auf einen immer wichtiger wer-
denden Sektor hin. ,Es sind zu 80 Prozent
Frauen, die in der Karibik, Indien, China
und Siidostasien Daten verarbeiten, oft die
Buchungen, die wir am selben Tag bei
unseren Banken, Fluggesellschaften und
Versicherungen machen®. Die Arbeit wird
weiblicher im kapitalistischen Sinne, d.h.
billiger!

Dabei ist wichtig, daB der seit Anfang
der 70er Jahre explosionsartig wachsende
Welthande! das Wirtschaftswachstum nicht
entsprechend hat steigen lassen. So nahm
das Brutto-Inlands-Produkt (Zusammenfas-
sung des Werts aller produktiven Leistun-
gen, die von simtlichen im Inland aktiven
Produktionstaktoren erbracht werden, egal
ob von Indndern oder Ausldndern) der USA
von 1970-1992 um den Faktor 1,8 zu, ge-
nausoviel, wie in der Periode von 1953-
1970. Genau in der Zeit des anschwellen-
den Welthandels aber stieg etwa in den In-
dustriestaaten der OECD die Arbeitslosig-
keit von unter 10 Mill, auf 35 Mill., sanken
die Arbeitnehmer-Einkommen in den USA
drastisch, kam das Wachstum der Realein-
kommen der abhingig Beschiftigten in Eu-
ropa zum Stillstand und explodierte die
Staatsverschuldung.

In welche Richtung die Entwicklung
geht, macht das lesenswerte Buch ,Globa-
lisierungsfalle” der beiden SPIEGEL-Redak-
teure Martin und Schumann deutlich. Sie
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Demonstration der IG BAU
am Potsdamer Platz, Mirz 1997

prognostizieren fiir das kommende Jahr-

hundert v.a.:

- 20% der arbeitsfahigen Bevolkerung rei-
chen aus, um die Weltwirtschaft in
Schwung zu halten. Dieses Fiinftel ist
ausreichend, um alle Waren und Dienst-
leistungen zu erbringen, die sich die
Weltgesellschaft leisten kann.

- Diese 20% werden dadurch aktivam Le-
ben, Verdienen und Konsumieren teil-
nehmen — egal in welchem Land!

Der durch die Computerisierung einge-
leitete Rationalisierungsschub geht rasant
weiter. Weltwelt haben nur 5% der Unter-
nehmen mit der Einfihrung neuester Tech-
nologien begonnen. Derzeit sind ca. 100

Millionen Computer im Einsatz, bis zum
Jahr 2000 wird diese Zahl auf 1 Milliarde
steigen.

ll. Auf dem Weg
in die Dienstleistungsgesellschaft?

a. Der Ausweg Dienstleistungen?

1970 arbeiteten in der BRD (West)
noch 10 Millionen Menschen in der Indu-
strie, 1989 waren es nur noch 8,7 Mill. Der
Dienstleistungssektor wuchs dagegen von
11,3 Mill. 1970 auf 15,6 Mill. Beschaftigte
im Jahr 1989 an. Prozentual ausgedriickt
errangen damit die Dienstleistungen einen
Anteil am Brutto-Sozial-Produkt (Summme
der von den stindigen Bewohnern der BRD
im In- und Ausland erzielten Nettoproduk-
tionswerte) von 57,2% verglichen mit
42,5% im Jahr 1970.

Wir erleben seit einigen Jahren,

— wie auch traditionelle Dienstleistungs-
markte der Sattigung entgegengehen.
Zu nennen sind der Einzelhandel, Versi-
cherungen etc. Bei anderen, etwa dem
Tourismus, sinken die Wachstumsraten.

~ daB die Rationalisierung auch hier
Wachstum von der Beschaftigungsent-
wicklung abkoppelt. Beispiele sind hier
der Banksektor (100.000 Stellen stehen
zur Disposition) und der Einzelhandel
(Automatische Kassen etc.). Rifkin stellte
in der TAZ v. 8.11.96 die These auf, daB
75% aller Arbeitsplitze im Dienstlei-
stungssektor durch Computer ersetzbar
seien.

b. Grenzen der Dienstleistungsausweitung:

1.Viele Dienstleistungen sind unmittelbar
produktionsbezogen, z.B. Software-Ent-
wicklungen fiir Produktionsablaufe oder
Wachschutz etc. Mit einer Stagnation
oder Schrumpfung des verarbeitenden
Sektors stagniert bzw. schrumpft der ent-
sprechende Dienstleistungssektor mit.

2.Eine ganze Reihe wichtiger Dienstlei-
stungwen wird Ober die Sozialversiche-
rung oder direkt durch den Staat finan-
ziert. Bei Finanzproblemen dieser Trdger
wird entsprechend reduziert. Stichwort
Krankenhausbetten und Kurkliniken, was
allein Hunderttausende Stellen betrifft.
Derzeit wackeln allein durch die Veran-
derungen der Richtlinien fir Kuren
50.000 Arbeitsplitze in den Kurorten,

IV. Arbeit und radikale Arbeitszeitver-
kiirzung

«Wir werden die Arbeitslosigkeit nicht
iberwinden kdnnen, wenn wir uns nicht
entschlieBen, eine radikale Umverteilung
der Arbeit ... ins Auge zu fassen. Es geht
auch darum, Abschied zu nehmen vom
Normalarbeitsverhiltnis als Regelfall. Das
hat weitreichende Konsequenzen fiir das
ganze soziale Sicherungssystem.” (Detlef
Hensche, Vorsitzender der 1G-Medien in
der TAZ v.16./17.11.96)

Rifkin prognostiziert fir das nichste
Jahrtausend:
~ Die arbeitende Bevdlkerung wird sich aus

zwei Gruppen zusammensetzen:

~ Aus einer knowledge-Elite von ca, 20%,
die sehr gut ausgebildet ist, anspruchs-
volle Tatigkeiten austibt und sehr gut be-
zahit wird.

- Aus dem Rest von 80%, der bei gerin-
gem Lohn einfache Arbeiten ausfihrt
und wenig gesicherte Arbeitsverhaltnisse
hat.

Die zunehmende Arbeitsproduktivitat
und die damit verbundene wachsende Ka-
pitalintensivitat verdagern durch sinkenden
Arbeitsanteil das entstehende Einkommen
zwangsidufig immer mehr auf Einkommen
aus Vermogen (Aktien etc.) und Unterneh-
men und erschweren somit die Schaffung
von Arbeitsplatzen. 1994 hat die BRD dank
ihrer Gberlegenen Wettbewerbslage im Ex-
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port ein beachtliches Wirtschaftswachstum
von 2,8% (BIP) erzielt. Gleichzeitig sank
die Zahl der Beschaftigten im Vergleich
zum Vorjahr um ca. 200.000.
Wie das? HieB es doch immer, daB
Wachstum zu Beschiftigung fohrt. Es gibt
in der Okonomie schon lange die These,
daB erst bei einem Wirtschaftswachstum
herkémmlicher Art von deutlich Gber 3%
nicht nur mit einer Ausweitung der Be-
schaftigung, sondern auch mit einem Ab-
bau des Arbeitslosen-Sockels gerechnet
werden kann.
Diese Wachstumsannahme von (ber
3% ist allerdings ein vollig unrealistisches
Szenario, denn:
a.Wachstum in dieser Dimension provo-
ziert Protektionismus auf den Export-
markten, um den AuBenhandelsiiber-
schuB der BRD zu senken

b.Wachstum in dieser Dimension zwingt
die Bundesbank dazu,die Bewertung der
DM nach oben via Aufwertung zu an-
dern, was die deutschen Waren automa-
tisch im Export verteuert und entspre-
chend den Verkauf reduziert.

c. Eine solche Wachstumsannahme igno-
riert die Abfolge von Aufschwung und
Rezession mit Null-Wachstum etc.

Fazit: So liuft es nicht! - Wie dann?

Arbeitszeitverkiirzung in den bisherigen
Dimensionen (von 48 auf 40 Stunden von
1950-1978 und von 40 auf 35 Std. von
1978 ~ 1995) ist zu langsam, um massen-
wirksam greifen zu kénnen. Ein Rechenex-
empel. Die IG-Metall schitzt den positiven
Beschaftigungseffekt einer Wochen-Stunde
Arbeitszeitverkiirzung in der Metallindu-
strie auf 100.000 bis 150.000 Arbeitsplat-
ze. Das heiBt: Nur um 1/7 der derzeitig ar-
beitslosen Menschen wieder im Metallbe-
reich in Arbeit zu bringen, muB die Arbeits-
zeit aller derzeit noch 3,49 Millionen Me-
tallarbeiterinnen von 35 Std. auf ca. 25
Std. verkirzt werden. Und das méglichst
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ohne Einkommensverluste, da kaum je-
mand nach den bisherigen Einkommens-
verlusten einen weiteren Verlust von 30%
Kaufkraft aushalten kénnte, DaB nebenbei
dem Binnenmarkt weitere Massenkaufkraft
entzogen wiirde, sei nur angemerkt. Bei
den aktuell angekiindigten 500.000 Stel-
len, die in der Metallindustrie in absehbarer
Zeit (1-2 Jahre) vernichtet werden, sichert
nur eine schlagartige 20 Stunden-Woche
das genannte Szenario.

1970 wurden in der BRD 57 Milliarden
bezahlte Arbeitstunden geleistet; 1990 wa-
ren es nur noch 44 Milliarden, was einen
Rickgang des Erwerbsarbeitsvolumens um
25% ausmachte.

Die Produktivitat stieg in der gesamten
Zeit kontinuierlich an.

V. Okologische Wirtschaft —
nachhaltig?

Seit einigen Jahren hat die Wirtschafts-
diskussion mit ,sustainable” bzw. ,nach-
haltig” einen neuen Impuls bekommen.
Hierzu jetzt ein Stiick konkreter Utopie. In
einer nach okologischen Prinzipien der
Nachhaltigkeit organisierten  Wirtschaft
entstehen neue Bereiche von Reparatur-
dienstleistungen und &kologischen Dienst-
leistungen.
Das ,Wuppertaler Institut fir Klima,
Umwelt und Energie” hat sich mit den
Rahmenbedingungen fir eine , nachhaltige
Okonomie" befaBt. Es werden u.a. folgen-
de Maoglichkeiten/Perspektiven genannt:
1.Eine weitgehende Umstellung auf nach-
wachsende und erneuerbare Energien.
Stichwort Solar.

2.lmmens hohe Recyclingquoten bei nicht-
nachwachsenden Rohstoffen. Stichwort:
Verpackungsverteuerung etc,

3.Eine neue Art von Produkten, die nicht
mehr & la ex und hopp auf niedrigen
Preis und schnellen Verschleif angelegt
sind, sondern auf Reparierbarkeit und

lange Lebensdauer. (Stichwort: Sperrpa-
tente etc.)

Dies wird in der Konsequenz bedeuten:

1.Der produzierende Sektor wird stark
schrumpfen, wenn z.B. ein Kihlschrank
nicht mehr nur 10, sondern 50 Jahre
hait.

2.Stattdessen wird der Reparatursektor ex-
pandieren, da es dann billiger ist, teure
Handwerkerstunden zu bezahlen als teu-
er wegzuwerfen,

3.Wachsen wird der Recyclingsektor und
erdffnet so neue Beschiftigung.

4.Die Autogesellschaft erreicht ihr Ende.
Ein neues Verkehrssystem schafft aller-
dings nur fir einen Teil der Beschaftigten
Kompensation.

VI. Neudefinition von Arbeit
in kiinftiger Perspektive

In der Geschichte der Arbeiterbewe-
gung ist es -im Gegensatz zur urspringli-
chen marxistischen Theorie - zu teilweise
durchaus verheerenden Verengungen auf
den Begriff der Lohnarbeit gekommen.
Dies ist zu erklaren aus der Verengung
menschlicher Arbeit auf industrielle Lohn-
arbeit in der kapitalistischen Produktions-
weise selbst. Sozialismus wurde in dieser
Tradition verstanden als Gesellschaftssy-
stem, in dem die durch den Kapitalismus
gefesselten Produktivkrafte sich voll entfal-
ten kénnen und in der der Mehrwert und
somit die Lohnarbeit abgeschafft sei. Hier-
bei wurde an die Verdnderung der Arbeit
und ihrer Organisation kaum gedacht.
Schriften aus dem Bereich der religiésen
Sozialisten — zu nennen sind die Arbeiten
von Rosenstock-Hussey und Titel wie , Der
Kampf um die Arbeitsfreude von Fritz Klatt,
hatten im Weimarer ADGB eine bescheide-
ne Wirkungsgeschichte, fanden aber keine
Aufnahme in den ,main-stream” der Ar-
beiterbewegung. Erst die , Betriebs-Demo-

kratie-Konzepte" der 60er Jahre, etwa von
Fritz Vilmar, knOpften hier an.

Die Moskau-kommunistische wie auch
die maoistische Bewegung nach 1968 wa-
ren hiervon unberiihrt. Eine Stilbldte sei ge-
nannt. lhr kennt bestimmt den Charlie-
Chaplin-Film ,Modeme Zeiten", in dem
Charlie den fordistischen FlieBband-Kapita-
lismus erlebt. Eine maoistische Gruppe gab
1972 bel Daimler-Benz in Stuttgart eine
Betriebszeitung mit dem Titel ,Das rote
FlieBband” neu heraus, dies zu einer Zeit,
als in diesem Betrieb die IGM-Vertrauens-
leute tiber die Abschaffung des menschen-
feindlichen FlieBbandsystems und die Hu-
manisierung des Arbeitsablaufes diskutier-
ten. Ich fiirchte, daft diesen ML-Leuten die
Perversion eines ,roten FlieBbandes" nicht
in den Sinn kam. Fir sie war offensichtlich
eine gesellschaftliche Befreiung ohne die
gleichzeitige Befreiung der Arbeitenden aus
den Zwingen des FlieBbandes anzustre-
ben.

Diese MLer hatten offensichtlich noch
nichts von Marx' Arbeitsdefinition aus den
Pariser , Okonomisch-philosophischen Ma-
nuskripten” (1844) gehért.

Marx schrieb: ,Worin besteht nun die
EntduBerung der Arbeit? Erstens, dafl die
Arbeit dem Arbeiter duBerlich ist, d.h. nicht
zu seinem Wesen gehort, daB er sich daher
in seiner Arbeit nicht bejaht, sondern ver-
neint, nicht wohl, sondem ungliicklich
fahlt, keine freie physische und geistige En-
ergie entwickelt, sondern seine Physis ab-
kasteit und seinen Geist ruiniert. Der Arbei-
ter fohlt sich daher erst auBer der Arbeit
bei sich. Zu Hause ist er, wenn er nicht ar-
beitet, und wenn er arbeitet, ist er nicht zu
Hause. Seine Arbeit ist daher nicht freiwil-
lig, sondern gezwungen, Zwangsarbeit.*

Am Anfang des nichsten Jahrtausends
beginnt die marxistische Utopie des Men-
schen, der sich von der entfremdeten Ar-
beit emanzipiert, Gestalt anzunehmen. Die
Erwerbsarbeit nimmt einen immer kleineren
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Teil der Lebenszeit ein. Diese freigeworde-
ne Zeit kann fir Selbsthilfe und ehrenamtli-
che, selbstbestimmte Tétigkeiten verwandt
werden. Nicht zuletzt fir die Selbstorgani-
sation und die Demokratie.

VII. Fazit und Ausblick:

Rifkin gibt folgenden Ausblick:

- .Was tun wir mit den Millionen Men-
schen, die immer weniger oder gar nicht
mehr auf dem Arbeitsmarkt bendtigt
werden?

- Wie beginnen wir eine nichterne Debat-
te dariiber, wie die riesigen Produkti-
vitatsgewinne dieser Technologie-Revo-
lution so aufgeteilt werden kénnen, daf
sie jedem zugutekommen und nicht nur
der Unternehmens-Elite?"

Seine Vorschlige sind Arbeitszeitver-
kilrung und neue Beschiftigung im gem-
einnitzigen Bereich. Auch die Regeln des
Arbeitsmarktes miBten véllig neu entwor-
fen werden.

«Wir haben zwei Méglichkeiten — ent-
weder wir stecken die Steuern in neue Ge-
fingnisse oder investieren sie in gesell-
schaftliche Arbeitsplatze” (Rifkin in TAZ v.
8.11.96)

Rifkin setzt auf den Staat und auch auf

die Einsicht der Unternehmer. Ich bin bei
beidem pessimistisch, wobei ich die Verin-
derung staatlicher Politik far eher méglich
halte.
_Meine Annahme ist, daB es ohne eine
Uberwindung der kapitalistischen Okono-
mie nicht gehen wird. Dies setzt aber eine
gewaltige BewuBtseinsverinderung in der
Gesellschaft voraus. , Wir haben weniger
als zehn Jahre Zeit, um den Zerfall der Ge-
sellschaft zu verhindern®, meint Rifkin. Ich
weiB nicht, ob es 10 oder 20 Jahre sein
werden. Aber Rosa Luxemburgs 1918 po-
stulierte Alternative , Sozialismus oder Bar-
barei" wird zusehends aktueller,
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Wenn nur ein Teil des Sachverstands,
der derzeit fur Ristung etc, eingesetzt
wird, in die Planung und Organisation 6ko-
logischer Produktion und Reproduktion
umgeleitet wird, ist dies konzeptionell zu
schaffen. Und der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaft kommt die Aufgabe zu, eine
geselischaftliche Debatte Gber die Perspek-
tiven der Gesellschaft zu erdffnen, denn
ohne gesellschaftlichen Wertewandel wird
es keine ausreichende Akzeptanz fir diese
Politik geben.

Die Fragen liegen auf dem Tisch:

— Wie kann eine Gesellschaft aussehen, die
nicht mehr wie die bisherige auf Maxi-
malprofit und Konsumismus, sondern auf
Lebensqualitit fir alle aufgebaut ist?

~ Wie funktioniert eine Wirtschaft, die
nicht mehr auf Wachstum und Welt-
markterfolg basiert?

In der Sozialwissenschaft wird als wich-
tigste Grundlage fir Strukturverdnderun-
gen die Herstellung von Legitimation far
diese Struktur-Politik betrachtet. Also mufB
der Kampf um die Képfe gefihrt werden.
Hier ist auch der Beitrag der Kirche Jesu
Christi in dieser Zielrichtung zu bestimmen!
In diesem Wertediskurs hat Kirche ent-
scheidendes einzubringen oder sie soll und
muB dieses einbringen. Entweder ist sie ein
Teil des Problems oder ein Teil der Losung!

Helmut Gollwitzer hat es eindeutig ge-
nug gesagt:"Die Menschheit kann sich den
Kapitalismus nicht mehr leisten, sie stirbt
an ihm." (Kaiser Traktate Nr.45, ‘79, 5.78)

Quellen;

Materialien des 4.sw-Forums ,Arbeit ohne Zu-
kunft", Minchen 1995

Memorandum 96 der AG Alternative Wirtschafts-
politik, Bremen 1996 :

Jeremy Rifkin, Das Ende der Arbeit und ihre Zu-
kunft*”,

SOZ-Magazin ,Utopie konkret", Nr.14/15 v. Jull
1991.

Statistisches Jahrbuch 1993

Stat. Bundesamt Hg. Datenreport 1994

“

Diakonie als Kundenservice?
Zu Marktorientierung und Eigensinn der Diakonie'

Der erste Teil dieses Aufsatzes erschien in Heft 1/97 von CuS. H. Ihmig beschrieb darin
die von staatlicher Seite auf die Diakonie ausgedbte Notigung, sich im Rahmen staatlicher
Vorgaben betriebswirtschaftlich zu verhalten, Interessentinnen kénnen diesen Teil gegen
2,-DM in Briefmarken bei der Redaktion erhalten.

1.2. Die Verlockung

DaB sich die Organisationen sozialer
Hilfe derzeit einer Umriistung zu markt-
wirtschaftlich betriebenen Dienstleistungs-
unternehmen unterziehen, hat seinen Be-
weggrund sicherlich in der beschriebenen
Nétigung, der sie freilich zum Teil auch in
vorauseilendem Gehorsam entgegenkom-
men. |hre Bereitwilligkeit dazu, die, wenn
ich recht sehe, in den Leitungen verbreite-
ter als ist an der Basis, die die Entwicklung
mit einem gewissen Unbehagen mitvoll-
zieht, hat aber noch einen anderen Beweg-
grund: die Suggestion des Management-
Modells.2 DaB die ganze Vielfalt von nicht
gewinnorientierten Organisationen von der
Beratungsstelle bis zur Staatsoper, von der
Kirchengemeinde bis zur Behorde, von der
Sozialstation bis zur Bundeswehr nach dem
gleichen, in gewinnorientierten Unterneh-
men ausgebildeten Muster gesteuert wer-
den kénne, wird mit der gleichen formalen
Struktur begriindet. Sie alle verfolgen einen
Zweck, das sei ihre ,Mission”. Sie beschaf-
fen Ressourcen aus der Umwelt und kom-
binieren sie zu Produkten, hier Dienstlei-
stungen, die sie nach auBen abgeben. Die-
se Gestaltung von Input- und Output-Auf-
gabe ist das Geschift des Marketing, In-
tern werden Aufgaben und Kompetenzen
der Mitarbeiter, auch ehrenamtlicher, ver-

teilt und Anreize vergeben, um sie zur Lei-
stungserbringung zu motivieren. Auch das
Management von diakonischen Einrichtun-
gen - dh. ,Gestaltung und Lenkung des
gesamten Systems™ - folgt demnach keiner
spezifischen Logik, sondern der generellen
von Verbanden und Unternehmen. Der be-
sondere Inhalt, der spezifische Sinn, der
Diakonie eigen ist, kommt also fiir ihre Or-
ganisationsform nicht in Betracht, fihrt al-
lenfalls zu gewissen Modifikationen an ei-
nem Schema, das fir beliebige Inhalte
tauglich ist.

Die Verlockung dieses Management-
Modells ist eine doppelte. Zum einen ver-
spricht es gegeniber tragen, innovations-
feindlichen Birokratien, in denen Leistung
sich nicht lohnt, erhdhte Effizienz; das
meint groBtmagliche Wirkung (Effektivitat)
bei geringstmbglichem Mitteleinsatz (Wirt-
schaftlichkeit). Wie gerufen kommt diese
VerheiBlung in einer Situation verknappter
Mittel, Das Zaubermittel eines neuen
Steuerungsmodells macht aus der Not eine
Tugend, aus dem Schwund eine Chance.
Mittelkiirzung wird durch Effizienzsteige-
rung aufgefangen.

Diese Aussicht auf Rettung mag bereits
diakonischen Einrichtungen in Existen-
zangst als Beweggrund fir eine bereitwilli-
ge Umstrukturierung  geniigen. Hinzu
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kommt, daf diese Mana-
gement-Reform von oben
die hochgestellten Mana-
ger, die sie durchsetzen,
ungeschoren laBt, mogen
auch mittlere Chargen der
Schlankheitskur zum Op-
fer fallen. Warum sollite
also nicht die Leitungs-
hierarchie sich der Biiro-
kratie-Kritik entziehen
und die Flucht nach vorne
ins  Markt-Management
antreten?

Dennoch wirde das allzu technokra-
tisch gefarbte Effizienzargument allein in
der Diakonie kaum Begeisterung ausl@sen.
Diakonisch schmackhaft wird das Manage-
ment-Modell erst dadurch, daBl es eine
konsequente AuBenorientierung der Orga-
nisation verspricht, den ,Klientennutzen*
oder die ,Kundenorientierung®. Marketing
ist nach Peter Schwarz kein bloBes techni-
sches Instrumentarium, sondern eine
«Denkhaltung”, die den Geist einer Institu-
tion prigt und pragen soll. AuBenorientie-
rung an den Adressaten tritt an die Stelle
binnenzentrierter Abarbeitung von Auftra-
gen und Vorschriften, Die birokratischen
Routinen eines Konditionalprogramms wer-
den abgeldst durch flexible, an den Kunden
orientierte Leistungen. An die Stelle des
verdrossenen Verwalters, der Klienten,
auch wenn sie Rechtsanspriiche geltend
machen kénnen, wie listige Bittsteller ab-
fertigt, tritt der ,Macher, Gestalter”, der
ideenreich auf die Zufriedenheit seiner
Kunden und den eigenen Erfolg bedacht ist
und jeden Leerlauf haBt,

Ist das nicht Wasser auf die Mahlen der
Diakonie? Schon vom Wortsinn her meint
Diakonie ja nicht, einem Herrn oder
Dienstherrn zu dienen - dafiir hat die Bibel
andere Wérter, es bedeutet auch nicht, da-
von abgeleitet, in einer Institution Dienst
2u tun, sondern jemand einen Dienst zu er-
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weisen. Sie ist also primdr nicht von einem
Auftraggeber her, sondern auf Adressaten
hin verstanden. Wenn nun ,Zweck und
Existenzberechtigung” eines entbirokrati-
sierten Dienstleistungsbetriebs , in der Pro-
duktion und Abgabe nutzenstiftender Lei-
stungen” gesehen wird, kann Diakonie
dann noch spride bleiben? LaBt sich nicht
nun ihr lutherisches Erbe, dem Nichsten
zunutze zu sein, in ein rationelles Lei-
stungsprogramm umsetzen, das Evangeli-
um als Firmenphilosophie verkaufen und
als diakonisches Profil in der Marktkonkur-
renz nutzen?

Mehr Effizienz im Dienste des Kunden,
das ist die Losung, mit der Diakonie ge-
worben wird. Auch weniger diakonisch ge-
sonnene Sozialarbeiter finden daran Gefal-
len, daB ihre Klienten nicht mehr als Objek-
te, sondern als Subjekte ihrer Versorgung
gesehen werden sollen, die selbst dariiber
befinden, was sie von wem haben wollen,
Bedenken, ob sich das, worum es in Diako-
nie und sozialer Arbeit geht, Gberhaupt un-
ter die Kategorie produzierbarer, meRbarer
und absetzbarer Leistungen bringen laft,
geraten gegeniber diesen lockenden Vor-
zigen ins Hintertreffen,

Nun lebt Diakonie jedoch in einer Be-
ziehung zu ihrem Ursprung, die fiir sie
maBgeblich bleibt. Der Riickbezug auf die
Jesusgeschichte ist for sie so etwas wie ein

innerer Kompaf, damit sie im Eingehen auf
ihre Welt nicht ihre Richtung verliert. Aus
dieser Rickbesinnung entwickeit sie ihren
Eigensinn, lhn sollte sie und méchte ich ins
Spiel bringen entgegen ihrer barokrati-
schen oder marktwirtschaftlichen Cleich-
schaltung. Zur Marktorientierung genétigt
und gelockt, gehen bei der Umstellung die
Beweggriinde der N&tigung und der
Verlockung, des Sich-umstellen-missens
und des Sich-umstellen-wollens munter
durcheinander. Meine Absicht ist an dieser
Stelle nicht die pragmatische Priifung, wel-
che Spielrdume die N&tigung durch die
Rahmenbedingungen der Diakonie noch
1aBt; schon gar nicht ein Pladoyer fiir den
status quo ante. Ich werde auch nicht auf
das technische Instrumentarium im einzel-
nen eingehen, sondern mich auf einen an-
deren Streitpunkt konzentrieren. In einem
Standardwerk fiir Management in Nonpro-
fit Organisationen heiBt es: ,Du sollst/
muBit effizient sein und Deine Entscheide
(ausschlieBlich) an Effizienzkriterien aus-
richten”.4 Dies sei ein ,kategorischer Im-
perativ* fir Manager, also den Berufs-
stand, in den das Sozialmanagement kiinf-
tig auch Sozialarbeiterinnen und Diakonin-
nen beférdern will. Ein kategorischer Impe-
rativ also - eine Managementiehre, die be-
tont als eine Marketing-Philosophie auf-
tritt, muB es sich gefallen lassen, da man
sie beim Wort nimmt. Ein kategorischer Im-
perativ ist nach Kant keine bloBe ,Regel
der Geschicklichkeit”, das hieBe hier keine
bloBe Technik wirtschaftlicher Haushal-
tung; er ist auch kein bloBer , Ratschlag der
Klugheit”, etwa eine pragmatische Nut-
zung des Marktes, sondern — immer noch
mit Kant - ein ,moralisches Gebot", dem
«geharcht, d.i. auch wider Neigung Folge
geleistet werden muB8”, und zwar ,unbe-
dingt”.5 Es bestimmt den Sinn und die Ge-
sinnung. So heift es denn auch ausdriick-
lich, daB die hergebrachte ,Dienstgesin-
nung” durch eine moderne | Dienstlei-

stungsgesinnung” abgelést werden soll,
Mit den neuen Steuerungsmodellen hajt
die Marktwirtschaft Einzug in soziale Ar-
beit, die es mit den Verdierern in diesem
Spiel zu tun hat und das eigentlich nicht
ganz nach denselben Spielregeln tun woll-
te. Zugleich dringt - das wird weniger be-
achtet — mit der strikten Effizienorientie-
rung dkonomische Rationalitat bis ins Den-
ken und die Gesinnung hinein vor. Ich will
mich hier auf den Streit um Sinn und Ge-
sinnung mit der Marketing-Philosophie
einlassen als Beitrag dazu, daf Diakonie ihr
nicht besinnungslos verfallt. Praktisch be-
langlos muB das, meine ich, nicht bleiben,
weder fir eine nachhaltige Kursbestim-
mung noch fir das aktuelle Aushandeln,
denn wer sich nicht tber den Sinn seines
eigenen Wollens und Handelns klar ist,
wird unvermeidlich dber den Tisch gezo-
gen. Mein Gegenstand im folgenden ist
also die , Philosophie” oder Ethik des neu-
en Steuerungsmodells und die Frage, ob sie
sich mit dem Sinn, dem Eigensinn von Dia-
konie und sozialer Arbeit allgemein ver-
trdgt. Greifbar wird diese |, Philosophie"
nicht nur in fhrer propagandistischen Lite-
ratur, sondern - noch wirksamer — in ihren
populdren Leitbegriffen wie Kunde, Dienst-
leistung, Produkt, Effizienz. Ich sehe in ih-
rer Einfihrung in den Kernbereich der so-
zialen Arbeit keine harmlosen sprachlichen
Anleihen, sondern eine gedankliche Invasi-
on, die Sicht- und Handlungsweisen
pragt.6Wie auch immer es um Spielraume
oder Festlegung beim neuen Steuerungs-
modell bestellt sein mag, fir die Gleich-
schaltung in Sprech- und Denkweise gibt
es keine zwingenden Griinde.

Die Kundenorientierung, eine gestei-
gerte Wertschatzung des Kunden, ist, wie
gesagt, der eigentliche soziale Koder des
marktwirtschaftlichen Modells. Darum
werde ich sie zunachst aufs Korn nehmen
und den Kéder nach in ihm verborgenen
Haken absuchen.

cus 2797 37



2. Kundenfreundlichkeit oder
Menschenfreundlichkeit.
Zur Wert-Schitzung des Kunden

Mit der Einfihrung des , Kunden" wird
ein kommerzieller Begriff zur Leitvorstel-
lung sozialer Arbeit. Aufwertung soll damit
verbunden sein. Wer wirde nicht lieber als
Kunde umworben werden, statt als |dstiger
Bittsteller behandelt zu werden? Ubersehen
wird leicht, da mit diesem scheinbar
harmlos-freundlichen Begriff die Kommer-
zialisierung in die Diakonie einzieht. Sie be-
ginnt wie immer im Denken, Ich will gar
nicht dem Verdacht nachgehen, daB viel-
fach die neue Wortwahl nur die alten
Strukturen und Einstellungen umetikettiert.
Ich nehme vielmehr das Wort ,Kunde*,
das bisher eher spaBeshalber in der Sozial-
arbeit verwandt wurde, so emnst, wie es
jetzt ernstgenommen werden will: als Pro-
gramm. Nomen est omen.

Was ist ein Kunde? Ein Mensch, dessen
Bestes man will, gewiB - ndmlich sein Geld,
Wann und weshalb der Kunde tatsichlich
einmal Kénig ist, weiB jeder von uns. Ich
war kirzlich in Las Vegas und wurde
tatsachlich kéniglich hofiert; dort machte
man auch kein Hehl daraus weshalb, Eine
Creditcard Gold gehért mindestens dazu.
Teilnahme am Markt und Wert des Kunden
werden qua Kaufkraft geregelt. Der Mehr-
Wert, den man von ihn erwartet, muf8
nicht immer und nicht nur in Geld aus-
gemunzt sein, er kann auch in Geltung be-
stehen, dem Prestige, das eine zahlreiche
Kundschaft verleiht. So oder so wird das
Interesse des Kunden nach MaBgabe des
eigenen berlicksichtigt.

Die Frage ist hier nicht, ob es nicht
noch unpassendere Begriffe als den des
Kunden gibt, sondem ob dieser zutrifft und
ob er winschenswert ist: auch nicht, was
man zusdtzlich noch in einem Kunden se-
hen kann, gelegentiich vielleicht auch noch
von Angesicht zu Angesicht in ihm sieht,
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sondern was er der Marktlogik nach ist. A.
Smith, der frilhe Theoretiker der Markt-
wirtschaft, hat diese Marktlogik brillant for-
muliert: man hat eher Erfolg, wenn man
~die Eigenliebe der anderen zu seinen ei-
genen Gunsten interessieren” und ihnen
zeigen kann, ,daf es in ihrem eigenen In-
teresse liegt, das fir einen zu tun, was
man von ihnen wiinscht*.7 Es blieb einer
evangelischen Denkschrift vorbehalten,
solchen intelligenten Eigennutz® mit ,in-
telligenter Nachstenliebe” gleichzusetzen 8
Selbst der Okonom A. Smith, der die
Marktwirtschaft wegen ihrer Wohlstands-
produktion bewunderte, war noch zu sehr
Moralphilosoph, um solch beidseitiges K&-
dern des Interesses anderer fiir das maR-
gebliche eigene mit gegenseitigem Wohl-
wollen zu verwechseln. , Nicht vom Wohl-
wollen (benevolence) des Metzgers, Brau-
ers und Backers erwarten wir das, was wir
zum Essen brauchen, sondern davon, daB
sie ihr eigenes Interesse wahrnehmen
(from their regard to their own interest),
Wir wenden uns nicht an ihre Menschen-,
sondern an ihre Eigenliebe, und sprechen
zu ihnen niemals von unseren eigenen Be-
dirfnissen, sondern von ihren Vorteilen®,
Das Interesse am Kunden gilt nicht seiner
Person, sondern seiner Verwertbarkeit. Soll
das in Zukunft auch von der Diakonie als
Verkduferin ihrer Produkte gelten, daBl der
Kundennutzen, dem sie dient, vornehmlich
der Nutzen ist, den der Kunde ihr bringt?

In einem Jahresbericht des Diakoni-
schen Werkes ist zu lesen: ,'Der Betreute
als Kunde' ist nicht nur als zweckrationales
Motiv ein richtiges Stichwort. Seine Wirde
hat uns solche Haltung schon immer gebo-
ten“. Dem widerspreche ich und spitze zu:
nach der Marktlogik hat ein Kunde keine
Wiirde, sondemn einen Wert. Dieser Wert
wird nach MaBgabe der Kaufkraft taxiert,
Der Kunde wird wert-geschitzt nach Kritie-
ren seiner Verwertbarkeit. Man mag noch
so sehr von Kundensouverdnitat schwar-

men und den Kunden als Kénig inthronisie-
ren, mit der Kategorie des Kunden wird
diese marktwirtschaftlich gepragte Weise
der Wert-Schitzung eingefahrt, die Taxie-
rung von Menschen nach ihrem Wert, dh.
ihrer Verwertbarkeit. Die Aufwertung der
Adressaten zu Kunden fiihrt nicht aus dem
marktwirtschaftlichen Verwertungszusam-
menhang hinaus, der sie entwertet ( hat).
Sie kommt nicht dem Eigensinn der Diako-
nie entgegen, sondern symbolisiert ihre
marktwirtschaftliche  Assimilation.  Der
Obergang von einer birokratischen zu ei-
ner marktwirtschaftlichen Behandlung der
Klienten ist der Ubergang von der Verwal-
tung zur Verwertung.?

Dem Satz zuvor stimme ich zu; , Wir
treten fir die Wirde des Menschen und
das Recht benachteiligter Menschen ein*.
Und ich winschte mir die Fortsetzung:
deshalb verzichten wir in der Diakonie dar-
auf, Menschen als Kunden zu bezeichnen.

Missen Menschen denn auch in der
Diakonie erst zu Kunden avancieren, um
freundlich bedient zu werden? Missen dia-
konische Einrichtungen durch Konkurrenz
dazu gezwungen werden, sich den Men-
schen, sprich Kunden, anzupassen und
nicht umgekehrt? Missen diakonische Mit-
arbeiter Qualititskontrollen unterzogen
werden, damit sie gut arbeiten? Ist Diako-
nie denn auf solche dkonomischen Anlei-
hen angewiesen, hat sie in ihrer eigenen
Mitgift nicht bessere Motive, sich das
Wohlergehen anderer Menschen angele-
gen sein zu lassen?

Im 4. Jahrhundert hat der heidnische
Kaiser Julian, um die Christen zurickzu-
drangen, angeordnet, Herbergen zu schaf-
fen nach Ihrem Vorbild und es ihnen nicht
zu tberlassen, auBer ihren eigenen auch
die anderen Armen zu versorgen. Denn
was die Religion der Christen hauptséachlich
geférdert habe, sei ,ihre Menschenfreund-
lichkeit gegen Fremde".T0Wollen wir die-
ses Gitezeichen des frithen Christentums,

die Menschenfreundlichkeit, heutzutage
der Kundenfreundlichkeit opfern? Oder
meinen wir etwa, per Kundenfreundlichkeit
der Menschenfreundlichkeit auf die Spriin-
ge helfen zu kénnen? Wieso haben wir sie
dann nicht langst, die menschenfreundliche
Ceselischaft?

Dafiir daBl sich Menschenfreundlichkeit
nicht als Grundsatz ohne Gestaltungskraft
festfahren muB, laBt sich etwa unsere
Rauhhaus-Tradition anfGhren. J.H.Wichemn
hat in seiner Padagogik-Vorlesung zum
Hauptgrundsatz christlicher Erziehung er-
hoben, das Kind ,als ein Heiligtum" anzu-
sehen. Er hat damit gemeint, daB es nicht
Objekt des Erziehers sei, da seine Persdn-
lichkeit zu achten und seine ihm eigentim-
liche Individualitit zu beachen seien, ja daB
es am besten sei, ,wenn der Erzieher durch
das zu erziehende Kind sich selbst erziehen
1aBt",1"Wichern hat diesen Grundsatz auf
seine Art gestaltet als familiendhnliche Er-
ziehung in Kleingruppen, die Freiheit und
Gemeinschaft verbanden. In den 80er Jah-
ren dieses Jahrhunderts wurden die regle-
mentierenden Formen der Heimerziehung
durch Dezentralisierung abgebaut und Gber
Wohngruppen, Jugendwohnungen und
flexible Betreuung sukzessive Organisati-
onsformen entwickelt, die sich mehr und
mehr an den Menschen orientierten. In
diesem ganzen Zusammenhang ist meines
Wissens nie das Wort ,Kunde" aufge-
taucht, es hatte eher ldcherlich gewirkt.
Daran zeigt sich, daB Diakonie durchaus
aus eigenen Wurzeln erfinderisch werden
kann, um hergebrachte Formen fiirsorgli-
cher Bevormundung und hierarchischer
Leitung umzuwandeln und dazu nicht auf
den Import marktwirtschaftlich geprigter
Dienstleistungsmodelle angewiesen ist.

Gewill war Diakonie immer auch Ver-
sorgung, aber gerade auch das Dienen bel
Tisch hatte den Charakter einer Ehrerbie-
tung, und in einer charakteristischen
Wandlung durch Jesus folgte diese nicht
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dem normalen Statusgefalle, sondern kehr-
te sich gerade ,nach unten”. Diese Ehrer-
bietung wirdigt Menschen als Personen,
nicht als Kunden.

Damit ist von den Kunden besonderer
Art zu reden, mit denen Diakonie es zu tun
hat. Zu Recht stelit die Wirtschaftsdenk-
schrift der EKD fest, daB freier Wettbewerb
auf offenen Mirkten . nicht von sich aus
far eine sozialvertrigliche Wirtschaftsord-
nung" sorgt: ,.Am Abstim-

Preise, die sich aber sie fir Dienstleistun-
gen erzielen lassen, werden nicht mit ih-
nen, sondern mit Kostentragern ausgehan-
delt. Auf Preisgestaltung erstreckt sich die
angebliche  Kundensouveranitit nicht.
Wohl werden auch solche administrierten
Preise bei den Anbietern logischerweise
dazu fihren, zwischen lukrativen und uner-
giebigen Kunden zu sortieren, wenn nicht
zu selektieren.13 Strikt genommen sind die

mungsverfahren des Marktes
kénnen sich In der Regel nur
diejenigen beteiligen, die einen
eigenen Beitrag zum Sozialpro-
dukt leisten. Wer arbeitslos,
krank oder alt ist, kann seine Be-
dirfnisse nur sehr eingeschrinkt
am Markt artikulieren. Das wi-
derspricht allen Vorstellungen ei-
ner gerechten Gesellschaft. Der
Wettbewerb, mit dem das dem
Selbstinteresse  folgende Han-
deln der einzelnen dem Gemein-
wohl nutzbar gemacht werden

Nakifte! —oa
Nwaz%k%ﬁx mehr!

soll, kann nicht selbst Gemein-

sinn férdern und eine Gemeinschaft von
Menschen schaffen, in der jeder, der in Not
gerdt, sich durch den anderen gestiitzt
weill“.12 Die Denkschrift meint dann aber,
der Sozialen Marktwirtschaft sei eine So-
zialordnung an die Seite gestellt, ,die im
Blick auf die soziale Absicherung leisten
muB, was die Marktwirtschaft nicht aus
sich heraus leisten kann®. Gerade so, als
konnten in der Sozialen Marktwirtschaft
Arbeitslose, Kranke oder Alte nun doch ihre
Beddrfnisse voll am Markt artikulieren.

In Wirklichkeit sind die sogenannten
Kunden der Diakonie, da sie nicht oder
kaum dber Kaufkraft verfiigen, allenfalls
Kunden zweiter Gite, Das die EinfGhrung
des kundenorientierten Dienstleistungsmo-
dells leitende Motiv der Kostensenkung
macht ihnen auch fir die Zukunft keine
Hoffnung auf Gppigere Ausstattung. Die
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Adressaten sozialer Arbeit, da sie mangels
eigener Kaufkraft nicht als Marktpersonen
auftreten kénnen, keine Kunden. Kunden
sind eher die Kostentrager, Staat, Kommu-
nen, Kassen, um deren Geld sich die Ein-
richtungen mittels ihrer Klienten bewerben,
DemgemaB orientiert die ,Kundenorientie-
rung” nicht an den Menschen selbst, son-
dern an ihrer Ergiebigkeit und den Kosten-
tragern.

Selbst wenn diesen zweitklassigen
Quasi-Kunden Gber den Ansatz der Pflege-
versicherung hinaus Geld zur eigenen Ver-
sorgung in die Hand gegeben wiirde, wiir-
de das einen Makel nicht beseitigen. In ei-
ner Gesellschaft, die sich Einkommen als
Verdienst fiir Leistung anrechnet, sind und
bleiben sie Menschen, die ihr Geld nicht
verdienen, = auch wenn sie es in kleinen
Portionen kriegen.

Das marktwirtschaftliche Modell hat
mit dem administrativen, von dem es sich
absetzt, gemein, daB es die Welt, in der
Menschen als Teilhaber leben (kdnnten),
aus einer System-Umwelt-Dichotomie her-
aus konstruiert und bearbeitet. Ob sie nun
als Klienten oder als Kunden gelten, die
Adressaten werden von den Organisatio-
nen als AuBenstehende behandelt. Auch
Dienstleistungsbetriebe bedienen ihre Kun-
den als AuBenstehende, auch sie privatisie-
ren die Problemlagen, von denen diese be-
troffen sind, zu deren individuellen Proble-
men und Bedarfen. Demgegeniber war
das ,Dienen” der Diakonie von Hause aus
in eine Gemeinsamkeit oder Teilhabe (koi-
nonia) eingebunden, auch wenn es sich
uber das Binnenverhdltnis der Gemeinde
auf bedirftige Mitmenschen allgemein hin
offnete. Das System der marktméaBig ver-
schriankten Eigeninteressen kennt, wie A.
Smith in winschenswerter Deutlichkeit
festgestellt hat, eine solche grundlegende
Verbundenheit nicht. Darum kann es mehr
als eine Floskel sein, in denen, die wir nicht
auf ihre Abhangigkeit hin als Klienten und
nicht auf ihre Verwertung hin als Kunden
apostrophieren wollen, Mit-Menschen zu
sehen. Titulieren kdnnen wir sie dann, wie
andere Mitmenschen, je nach Situation und
Bezug als Besucher, Bewohner, Partner,
spaBeshalber meinethalten auch gelegent-
lich als Kunden, vor allem aber sind sie
beim Namen zu nennen, Der Wunsch nach
einer Sammelkategorie trdgt schon den
Keim der Stigmatisierung in sich. Die orga-
nisatorische  Konsequenz eines  mit-
menschlichen Verstindnisses ist, nicht im-
mer neue Varanten einer Innen-auBen-
Spaltung, sondemn Teilhabeverhdltnisse zu
organisieren.

3. Dienstleistung oder Beistand.
Zum Abbruch des Miteinanders

Dienen meint ein Handeln zugunsten
eines anderen. Die Managementlehre stili-

siert diesen anderen zum Kunden, den Dia-
kon zum Fachverkidufer und das Dienen
zur Dienstleistung. Diese Verwandlung ist
so harmlos nicht. Wem , dient” die , Lei-
stung®, woran ist sie orientiert und wo-
durch motiviert?

Dafl die Leistung nach der Marktlogik
primdr dem dienen soll, der sie leistet, ist
selbstverstindlich. Im sozialen Bereich wird
ihr, weil das Profitmotiv wegfallt, ein altrui-
stischer Touch verliehen. Wenn Handeln
aber als Leistung verstanden wird und die
Einzelleistungen nach Preisen taxiert wer-
den, verschiebt sich das Motiv des Han-
delns vom Sinn zum Wert, Es tritt das ein,
was fir Lohnarbeit allgemein schon giltig
ist: dafl sie vom Arbeitnehmer wie vom Ar-
beitgeber aus zum Zweck des Werter-
werbs, des Gelderwerbs, betrieben wird.
Weder der Arbeiter, der an seinem Werk
keinen Anteil hat, noch der Unternehmer,
der es als Ware verwertet, sind durch den
Sinn der Arbeit motiviert, durch das, wozu
sie dient. Von Menschen, die den sozialen
Beruf gewdhit haben, ist bisher in der Re-
gel zu horen, daB sie in der Form der
.Lohnarbeit" dennoch vomehmlich einen
Sinn dieser Arbeit wollen. Die Preiskalkula-
tion treibt die Angleichung voran: die Ori-
entierung an dem, was die Leistung ein-
bringt und die Vergleichgiltigung, welchen
Inhalt und welchen Sinn die Arbeit selbst
hat. Dienst-Leistung ist etwas anderes als
die mit Diakonie gemeinte Dienst-Erwei-
sung. Sie fihrt in eine transitive, dem an-
dern zugewandte Handlung den reflexiven
Werterwerb als dominantes Motiv ein, Die
Kontrollabsicht, mit der das Dienstlei-
stungsmodell derzeit eingefiihrt wird, ver-
starkt noch den rickbezliglichen Charakter.
Unter der Leistungskontrolle dient die
Dienstleistung dem dokumentierbaren Lei-
stungsnachweis dessen, der sie leistet, und
nur mittelbar dem Adressaten. So sehr die
Kundenorientierung auch als vorrangige
Zielsetzung des Kontrollsystems beschwo-
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ren wird, sorgt es selbst dafiir, dabB sich die
«Leistungen” an ihm und nicht an den
«Kunden” orientieren.14

Die sog. , Leistungserbringung” wird in
dem Management-Modell zudem - seiner
industriellen Herkunft gemdB - als Produk-
tion begriffen. Die Ubertragung der Pro-
duktions-Terminologie suggeriert, daB auch
in der sozialen Arbeit von den Personen
abgetrennte, nutzbare Gegenstiande (Din-
ge, Waren) gefertigt werden und den Be-
sitzer wechseln, Sie ist irrefihrend, weil da-
mit Vorgidnge vom Typ des Handelns ver-
wechselt werden mit Vorgdngen vom Typ
des Herstellens. Praxis wird nach einen ver-
breiteten modermen Mifverstindnis mit
Produktion gleichgesetzt, Handeln mit
Handel.> Beim Handel wechseln abspalt-
bare Produkte den Besitzer. Beim Handeln
setzen sich Personen zueinander ins Ver-
haltnis. Sie kommunizieren miteinander.
GewiB gehen auch in der Sozialarbeit Sach-
leistungen — Informationen, Bescheinigun-
gen, Celd ja kaum - ‘Gber den Tisch’, die
man, wenn man unbedingt will, als Pro-
dukte bezeichnen mag. Wird aber der zwi-
schenmenschliche Vorgang insgesamt un-
ter die Produktkategorie geriickt, so wird
die Beziehung verdinglicht und der Charak-
ter einer Interaktion geleugnet, die nicht
gemacht werden, sondern nur gelingen
kann, Die Angewiesenheit des Handelns
auf Gegenseitigkeit verwehrt es, seinen Er-
folg fiar produzierbar zu halten. Soll der
Kunde selbst unter das Produkt subsumiert
und eine an ihm produzierte Verinderung
nachgewiesen werden, so wird statt einer
Interaktion ein kausal verzerrtes, strategi-
sches Handlungsmodell unterstellt analog
der Verflgung im Verwaltungsmodell.
Wird das auszuweisende Produkt auf das
standardisierte Angebot beschrankt, dann
sagt es nichts dariiber aus, ob es paBt und
wie es angenommen wird. So oder so zer-
reiBt die Zerlegung in Produktion und Kon-
sum das Miteinander. Die beliebte sozial-
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padagogische Korrektur, den Kunden als
Ko-Produzenten zu bezeichnen, hilft nicht
weiter, denn ein falscher Begriff wird nicht
dadurch besser, daB man ihn verdoppelt. Es
geht beim Handeln eben nicht nur um das,
w a s moglicherweise gegenstandlich zwi-
schen Menschen ausgetauscht wird, son-
demn w i e es gegeben und aufgenommen
wird. Die Personen geben - oder entziehen
~ sich dabei mit. Dementsprechend ist die
Art der Wertschitzung eine andere. Beim
Handel geht es um Wert, den eine Sache
oder eine Person haben. Beim Handeln
duBert sich das Wertsein einer Person fir
eine andere. Dienstleistung macht die
Rechnung ohne die Person, fir eine Sache,
so freundlich sie sich auch geben mag.

Eine Verdinglichung der Beziehung fin-
det auch Gber die Kategorie Nutzen statt,
die mit der Dienstleistungsorientierung ver-
bunden wird. Ziel sei ja, , mit den verfig-
baren Mitteln einen gréBtmédglichen Nut-
zen fir die Klienten zu stiften”. Nitzliches
laBt sich verabreichen ohne Ansehen der
Person, ja mit MiBachtung und Ausgren-
zung paaren, als Versorgung ohne Anteil-
nahme. Abspeisung war schon immer mit
MiBachtung verbunden. Von Nutzen
sprach das frihe Christentum anders, in-
nerhalb eines Teilhabe-Modells ohne Spal-
tung in Produzenten und Kunden. Im
Marktmodell ist der Nutzen der Ersatz fir
Teilhabe und Beziehung. Diakonie ist aber
nicht einfach ,Produktion und Abgabe
nutzenstiftender Leistungen®, sie meint die
Person. Zum Zwecke ihrer Berechenbarkeit
missen die nitzlichen Produkte standardi-
siert und die Bedirfnisse der Kunden sche-
matisiert werden. DaB kommunikatives
Handeln nach den Pflegemodulen oder -
komplexen nicht abrechenbar ist, ist sym-
ptomatisch fir seinen Ersatz durch nitzli-
che Handreichungen Die Kunst der Verkiu-
fers besteht dann hier wie sonst darin, dem
Kunden zu suggerieren, er brauche gerade
das, was ihm geboten wird, Aber auch im

umgekehrten Falle, wenn der Sozialarbeiter
seine eigene Einsicht in die Problematik
dem Endkriterium der ,Nutzerzufrieden-
heit"16 aufopfert, dh. im Falle der Gefillig-
keit, geht die eigentliche Qualitat sozialer
Arbeit verloren, ndmlich im Miteinander
herauszufinden, was Menschen brauchen,
und ihnen beizustehen, es zu erlangen.

Der Ausfall des Miteinanders hat noch
eine weitere, politische Dimension. Fir die
Bedienung der Kunden nach dem Markt-
modell ist ebenso wenig wie fir die ,Besei-
tigung der Problemfalle” im Verwaltungs-
modell Abhilfe fiir die Problemlagen selbst
Sache sozialer Hilfe. Gegenwehr zu organi-
sieren, bleibt auBer Betracht, wenn es Kun-
den zufriedenzustellen und der eigenen
Organisation zu , profilierter Anerkennung
in der Offentlichkeit” zu verhelfen gilt. Als
Dienstleistung interpretiert, schlieBt die
biblische Orts- und Sachbestimmung der
Diakonie, Beistand der Armen zu sein,
ihren Aufstand nicht ein, sondern be-
schrdnkt sich auf den Reparaturservice fir
Notfélle, .die sich aus der Verwirklichung
der vorherrschenden Strukturen und Ver-
teilungsmuster immer neu ergeben”. Bisher
wurden solchen Reparaturbetrieben im-
merhin Nischen eingerdumt, ihr Geschaft
auf ihre Art zu erledigen. Nun wird ihnen
Riickstandigkeit vorgeworfen und unter
Modernisierungsdruck  zugemutet, die
Strukturen nachzuahmen, aus denen sich
die Problemlage immer neu ergeben, dh.
sich stromlinienférmig dem vorgeblichen
Erfolgsmodell Marktwirtschaft einzupassen.

Aber selbst der Beistand im bescheide-
nen Sinne der Kundenorientierung bleibt
nach wie vor gefahrdet. Bekanntlich ist bei
privatwirtschaftlichen Unternehmen nicht
die Kundenorientierung, sondern die Ge-
winnerzielung vorrangiger Gesichtspunkt.
Bei Nonprofit-Organisationen fallt dieses
Eigeninteresse der Organisationen keines-
wegs von selbst weg, sondern kann durch
ihr Interesse an ihrer ,Gesamtpositionie-

rung” innerhalb der ,relevanten Umwel-
ten” ersetzt werden, dh. an ihrer gesell-
schaftlichen Geltung und der ihrer Reprd-
sentanten. Die gegenwartige Situation
steht freilich weniger unter dieser Ver-
heiBung der Konkurrenz als ihrer Drohung.
Angst, und das meint Konkurrenz ja immer
auch, soll in Leistung treiben, nur ist die
Angst ein besonders schlechter Ratgeber,
was soziale Leistungen betrifft, denn sie
privatisiert die Interessen. Die Existen-
zangst, die Angst der Einrichtungen um
ihre Marktposition und die der Mitarbeiter
um ihre Jobs, wird die Eigeninteressen frei-
setzen, aber nicht das Interesse an der Per-
son ihrer ,Kunden”. Wenn das , System*
nicht ein inneres Gegengewicht entwickelt,
einen Geist und eine Gestaltung von Bei-
stand und Teilhabe, wird es sich kraft sei-
nes eigenen Schwergewichts (ber seine
vorgebliche Umweltorientierung hinweg-
setzen, seine Kundschaft fir die eigene
Stellung am Markt nutzen und primar sich
selbst organisieren. Auch eine Dienstlei-
stungsorganisation ist noch lange keine
dienende Organisation. Zur Solidaritat, ge-
schweige denn einem kdmpferischen Mit-
einander, ist sie, vom Geist der Marktwirt-
schaft gepragt, nicht fahig. Der Eigensinn
von Diakonie, im Geiste Jesu dem Leben zu
dienen, nicht nur dem eigenen, sondern
auch dem anderen, nicht nur dem anderen,
sondern auch einem gemeinsamen, findet
in einem Dienstleistungsbetrieb keine ada-
quate Gestaltung,

4. Effizienz oder MuBe.
Zum Vertreib der Zeit zu sein

Die vorgetragene Kritik an der Verding-
lichung der Beziehung und dem Abbruch
des Miteinanders trifft dhnlich auch die
Suggestion, Dienen lieBe sich als Dienstlei-
stung effektivieren. Das Leitprinzip Effizi-
enz bedeutet, die Zweck-Mittel-Relation,
das Input-Output-Verhiltnis zu optimie-
ren.’7 Was seinem Wesen nach kein Mittel
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ist, muB zu diesem Zweck dazu umfunktio-
niert und das heifit verfilscht werden. Die
Zeit zu sein bleibt bei der Funktionalisie-
rung als scheinbarer ,Leerauf" auf der
Strecke. Qualititen der Beziehung - Auf-
merksamkeit, Freundlichkeit, Teil sein, An-
teilnahme, verweilen, geschehen lassen,
zweckfreie Lebendigkeit Gberhaupt - lassen
sich schon deshalb nicht effektivieren, weil
sie nur echt sind, solange sie nicht als Mit-
tel eingesetzt werden. Zwischen einer ein-
gesetzten und einer absichtslosen Freund-
lichkeit etwa laBt sich sehr wohl unter-
scheiden. Bleibt zu hoffen, daB sich die
+Kunden® nicht zigige Abfertigung als
kundenfreundlichen Service verkaufen las-
sen, Gewils gibt es Menschen, denen es
genugt, Nitzliches verabreicht zu bekom-
men, die bescheidenen Mittel, Gber die So-
zialarbeiter verfigen. Es gibt aber auch
Menschen, die etwas anderes brauchen.
Abgestiirzte, die sich besinnen miissen,
was (berhaupt noch trdgt. Entmutigte, de-
nen der Lebensimpuls ausgegangen ist und
Lebensmittel allein nicht viel niitzen. Ver-
wirrte, die gar nicht vorzubringen wissen,
was sie brauchen, Vereinsamte, denen das
Dach auf den Kopf filit, selbst wenn sie ei-
nes haben. Sie brauchen ein Gegeniber,
das sich fir sie Zeit und an ihnen Anteil
nimmt. Mit einem Macher unter dem Dik-
tat des Antreibers , Du sollst effizient sein!*
ist ihnen nicht gedient.

lch firchte, wenn solche Menschen
nicht einfach abgewiesen oder verwiesen
werden, werden effiziente Einrichtungen
lhnen wie auch ringsum (blich zum
Zwecke des Kundenfangs weiszumachen
suchen, sie brauchten gerade das, was sie
ihnen zu bieten haben. Was Menschen
wirklich brauchen, liegt oft nur scheinbar
auf der Hand. s muf ergriindet werden.
Auch bisher wurde dies oft von Helfern un-
terlassen aus Angst, das gar nicht geben zu
kénnen, wonach der andere verlangt. Es
gehort aber zur Achtung eines Menschen,
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auch zuzulassen, was das eigene Maf
Obersteigt, und sich nicht totale Zustindig-
keit anzumafien. Die Kultur einer Marktge-
sellschaft halt uns nicht dazu an herauszu-
finden, was wir und andere brauchen, son-
dern abzunehmen, was andere loswerden
wollen, und zu werden, was ankommt, Sie
suggeriert uns, daB wir brauchen, was an-
dere zu bieten haben. Das Gebotene steu-
ert den Bedarf.

Diakonie, die dabei mitmacht, verfehit
den eigentiichen Bedarf und einen eigen-
sinnigen Beitrag. Ich sehe ihn darin, etwas
zu schatzen und zu schiitzen, wogegen die
Geschaftigkeit der ,produktiven” Markt-
wirtschaft seit ihren Anfangen Sturm ge-
laufen ist, die als MoBiggang diffamierte
MuBe. MuBe, griechisch auBerhalb von Ar-
beit und christlich auch bei der Arbeit, Be-
sinnung mit geschlossenen oder mit be-
trachtenden Augen, ist ein unabdingbarer
Bestandteil guten Lebens. Ohne die Kunst
des Innehaltens und des Innewerdens muf}
die in Bewegung geratene individuelle
Selbsterfindung zur Auslieferung an Markt
und Marktwert fihren. Ohne die Geduld
der Verangsamung und des Verweilens
trdgt jede Behandlung von Menschen den
Keim der Mihandlung in sich. Das betrie-
bene Leben effizienter Macher treibt das
belebende Leben, das in und zwischen
Menschen entspringen kann, aus. Wiin-
schenswert und nétig wire ein diakoni-
scher Beitrag zu einer Kultur der Besinnung
entgegen dem Kult der Effizienz. Das einfa-
che Ansehen von Angesicht zu Angesicht,
das wilrdigt, galte es in einer Marktgesell-
schaft gegen das Anschen, das in ihr groB-
spurig veranstaltet und akkumuliert wird,
zu Ansehen zu bringen. Es kann ein selte-
nes Gitezeichen von Diakonie sein, wenn
in ihre Umgangs-, Arbeits- und Organisati-
onsformen etwas von Besinnung statt Beei-
lung, von Zeit-haben statt Zeit-nutzen, von
der Gnade zu sein statt des Krampfs zu lei-
sten einflieBt. Vielleicht sollte sich Diakonie

weniger am Modell der Geschaftsstelle und
mehr an dem des Rastplatzes orientieren.

5. Vermarktung oder Leben gratis.
Zur Kommerzialisierung des Lebens

Auch soziale Einrichtungen muBten seit
jeher wirtschaften und auf Wirtschaftlich-
keit achten. Daf sie sich dabei betriebs-
wirtschaftlicher Instrumente bedienen, ist
ebensowenig neu wie die Kompensation
der Verknappung von Ressourcen durch
ihre effizientere Nutzung. Neu ist an der
gegenwdrtigen Entwicklung, daB ékonomi-
sche Begriffe und Regeln zu Leitprinzipien
der sozialen Arbeit selbst werden, zu ihrer
«Philosophie” , ,Denkhaltung” und ,GCe-
sinnung” aufriicken, Mit dieser Okonomi-
sierung volizieht sich nun auch in der sozia-
len Arbeit die in einer Marktgesellschaft
scheinbar unaufhaltsame Uberwucherung
des Lebens durch seine Okonomie. A.

—

Smith hatte schon im Anfangsstadium ei-
ner Marktwirtschaft die Heraufkunft einer
Marktgesellschaft vorausgesehen: , So lebt
jedermann vom Tausch oder wird in gewis-
sem MaBe ein Kaufmann, und die Gesell-
schaft selbst entwickelt sich letztlich dahin,
was eigentlich eine kommerzielle Gesell-
schaft ist".'® Der Markt verschrinkt die
entbundenen, auf Aneignung gerichteten
Eigeninteressen der Marktpersonen zu ei-
nem selbstregulativen ,einfachen System
der natirlichen Frelheit”, in dem jeder , das
eigene Interesse auf seine Weise verfolgen
kann und seinen ErwerbsfleiB und sein Ka-
pital im Wettbewerb mit jedem anderen
oder einem anderen Stand entwickeln oder
einsetzen kann". Noch nicht bekannt war
ihm der ProzeB der Entwicklung von Per-
sénlichkeitsmarkten und -bihnen, auf de-
nen der Kaufmann zugleich in die Rolle des
Schausplelers schliipft und sich als kom-
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merzielle Showfigur selbst zu inszenieren
und optimal zu verkaufen sucht Show bu-
siness wird damit zur pragnanten Kurzfor-
mel der Marktgesellschaft: Geld noch und
noch fiir die show masters, fun firs zah-
lungsfahige Publikum, der nicht vermarkt-
bare Rest zum Schrott.

Diakonie und soziale Arbeit haben es
traditionell mit den Verlierern in dem zen-
tralen Gesellschaftsspiel zu tun, dem Wett-
bewerb um Wert, sei es in Form von Geld
oder in Form von Geltung, Sie wollen den
vom Markt Ausgegrenzten beistehen, Da-
bel Marktwirtschaft zu simulieren, lauft al-
lerdings darauf hinaus, mit diesen ,Kun-
den” das Spiel weiterzuspielen, in dem sie
schon verloren haben; und ihnen einige
Trostrunden zu spendieren. Will sich Diako-
nie darauf einlassen, sich und ihnen vorzu-
gaukeln, sie seien vollwertige Marktperso-
nen, Kunden? Kann Diakonie gute Miene
machen zu dem bdsen Spiel, in dem die
SelbstenbléBung ,sozialer" zu kapitalisti-
scher Marktwirtschaft immer schamlosere
Formen annimmt? , Taglich beschwert sich
die Gesellschaft Gber die Opfer dieser Aus-
grenzung und wirft ihnen die Almosen vor,
von denen sie leben missen.” Wenn Dia-
konie ihren Auftrag emstnimmt, Beistand
derer zu sein, denen {bel mitgespielt wird,
5o kann sie wohl nicht die Spielregeln (iber-
nehmen, sondern muB, so weit ihr Einfluf
reicht, mit ihnen ein anderes Spiel initiieren.
Nach der Jesus-Tradition sollten aus Letz-
ten nicht nur bestenfalls Vorletzte werden.
Wie aber eigentlich Erste, wie doch ver-
heifen wird? Vielleicht so, daB mit ihnen
ein anderes Spiel beginnt und daB sie dabei
auf eine andersartige Wertschitzung tref-
fen als die, die in einer Marktgeselischaft
zu Hause ist?

Der christliche Protest gegen die Kom-
merzialisierung des Lebens reicht weit
zuriick, nur ist er (ber dem Beifall zur So-
zialen Marktwirtschaft in Vergessenheit ge-
raten. Wenig Beachtung hat gefunden, daf
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Luther nicht nur gegen die um gute Werke
und Verdienst, also Leistungen kreisenden
mittelalterlichen Praktiken und die sie ver-
waltende kirchliche Hierarchie zu Felde
zog, sondem in einer zweiten Frontstellung
die wachsende Kommerzialisierung des Le-
bens durch den Handel bekampfte. Er
kannte sowohl| den religisen ,Jahrmarkt
geistlicher Giiter* als auch schon den &ko-
nomischen Wettbewerb, bei dem Geld und
Geltung an die Stelle der Gunst Gottes tre-
ten.’9 Aus dem ,offenen, freien Markt"
wird ,ein Schindanger und Raubhaus ge-
macht, da man tiglich die Armen dber-
setzt, neue Beschwerung und Teurung
macht, und jeglicher des Markts braucht
nach seinem Mutwillen, trotzet und stolzet
dazu, als habe er gut Fug und Recht, das
Seine so teuer zu geben, als ihn gelstet,
und soll ihm niemand dreinreden. 20 |n der
religiosen wie in der merkantilen Variante
des Werterwerbs sah er dieselbe menschli-
che Grundstruktur am Werk, die Verkriim-
mung auf sich selbst, und das verkehrte
Grundmotiv, ,daB in dem allen ein jegli-
cher nur das Seine sucht" 21 Das , einfache
System der natdrlichen Frelheit", in dem
der Markt die auf Selbstliebe basierenden,
auf Aneignung gerichteten Eigeninteressen
von Verkdufern und Kunden, von Produ-
zenten und Konsumenten miteinander ver-
schrankt, wdre Luther als ein System er-
schienen, das die Verkrimmung von Men-
schen auf sich selbst zwar nicht erfunden
hat, aber glorifiziert und ihr ein grenzenlos
erweiterbares Betatigungsfeld erdffnet.

Wir haben Luther eine Entkommerziali-
sierung des Gottesverhiltnisses zu verdan-
ken. Mit Leistungen , Gott seine Huld ab-
kaufen, als wire er ein Trédler oder Ta-
geldhner, der seine Gnade und Huld nicht
umsonst geben wollte”, bedeutet, , einen
Jahrmarkt daraus zu machen, welches Gott
nicht leiden kann, der seine Huld umsonst
versprochen. Er will, daB man an derselben
anhebe durch eine Zuversicht und in der-

selben alle Werke vollbringe.“22 Die Gott-
esliebe steht fir lhn an erster Stelle der
Dinge, die so kostbar sind, daB sie nicht er-
woben, sondern nur umsonst gegeben
werden kénnen. ,Res sacrosanctae extra
commercium hominum® hat man sie frither
einmal genannt, hochheilige Dinge auBer-
halb des Handels der Menschen. Es war
nicht Luthers Absicht, dabei stehen zu blei-
ben, einem letzten religiésen Reservat, son-
dern von dort auszugehen und dem Leben,
das umsonst ist, ein Reich, zumindest Be-
reiche zu gewinnen. Wenn die Okonomie,
die einmal zu seiner Versorgung betrieben
wurde, nicht das Leben selber aufzehren
soll, und Diakonie wirklich dem Leben die-
nen will, wird sie nicht daran vorbeikom-
men, seine Entkommerzialisierung noch
weitergehend zu betreiben. , Mdge die Zeit
kommen, in der es gelingt, die Gesellschaft
anders zu ordnen, wo nicht mehr das Geld,
sondern das Leben der Menschen die
Hauptsache ist!*23

Luthers heftiger, aber erfolgloser Kampf
gegen die Anfange der Kommerzialisierung
liefert uns keine Handhabe gegen ihre fort-
schreitenden Wucherungen. Wohl aber
markiert er treffsicher den Punkt, von dem
aus der Kampf gefihrt werden kann, ohne
- wie so oft - den gleichen Spielregeln des
Werterwerbs zu verfallen. Wohl nur die Er-
fahrung einer andersartigen Wertschidtzung
kann Gewinner wie Verierer von der |, lei-
denschaftlichen Jagd auf den Wert“24 ab-
bringen, von dem aufwendigen und im
Kern illusorischen Untemehmen, in der
Konkurrenz Marktwert zu erwerben, der
sich als Selbstwert aneignen liefe. Was Lu-
ther der Kommerzialisierung des Lebens
entgegengesetzt hat, ist, auf eine Kurzfor-
mel gebracht, die Freigebigkeit der Liebe:
der ,Huld", die Gott sich nicht abhandeln
1aBt, und der , freien Lieb”, die unter Men-
schen gedbt wird in ,Zuversicht zu Gottes
Hulden”. Zu kosten oder verdient zu sein,
ist das Merkmal des Handels, umsonst zu

sein das der Liebe, der geglaubten wie der
getbten. Die Liebe ist ein Leben, das (iber-
haupt nur ,umsonst* und frel* gesche-
hen kann. Die Liebe ist das Leben gratis
par excellence,

Sollte Diakonie in der Umgebung eines
Konkurrenzsystems, das unabldssig die
Angst um sich selbst schiirt und in die per-
manente Besorgnis um sich selbst treibt,
nichts Besseres anzubieten haben als ihre
eigene Beteiligung daran mit marktfahigen
Produkten? Auch wenn der Wettbewerb
um Wert, auch um Liebe, inzwischen vor-
nehmlich in sdkularen Formen ausgetragen
wird, diirfte Luther auch darin rechtbehal-
ten, daB eine Liebe, die in die letzte Ein-
samkeit dringt und dort die Angst um sich
selbst 16st, noch tiefer verankert sein muBl
als in der Brichigkeit menschlicher Zuwen-
dung. Aber um an diesen unseren tauben,
betdubten Stellen spiirbar zu werden, be-
darf es anderer Berlihrungsweisen von
Mensch zu Mensch als die Verkehrsformen
eines Kundenservice.

Wenn wir als freie Christen- und Diako-
ninnenmenschen unser Leben aus und in
einer solchen Liebe leben wollen, so fihrt
uns das — meine ich zusammenfassend —
nicht in die Marktorientierung, sondern zur
Entkommerzialisierung des Lebens. Sie be-
ginnt mit der Entkommerzialisierung unse-
res Denkens, und diese wiederum mit einer
Entkommerzialisierung unserer Sprache.
Schon die Einfihrung marktwirtschaftlich
geprigter Leitbegriffe wie Kunde und
Dienstleistung, Marketing und Preis for-
dert, so wenig realen Gehalt sie auch ha-
ben, das Gegenteil. Diakonie hat allen
Grund, die Marktgesellschaft nicht als die
beste aller maglichen zu verklaren, sondern
zu sehen und zu sagen, wie Menschen in
thr mitgespielt wird. Diakonie meint nicht
nur die Notaufnahme fiir die Verlierer in
diesem Gesellschaftsspiel, sondern ein an-
deres Spiel, eine andere Intuition und Visi-
on von Leben, einen anderen Lebenssinn
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und andere Lebensweisen. Fir eine solche
Gegenoffensive habe ich einige Markie-
rungspunkte gesetzt, die ich hier noch ein-
mal zusammenfiige.

Es ist schon viel, wenn soziale Arbeit
den Entwerteten Warde zuerkennt, sie der
Achtung und der Beachtung wirdigt. Nach
|. Kant hat ,im Reich der Zwecke ... alles
entweder einen Preis oder eine Wiirde.
Was einen Preis hat, an dessen Stelle kann
auch etwas anderes, als Aquivalent, ge-
setzt werden; was dagegen (ber allen Preis
erhaben ist, mithin kein Aquivalent verstat-
tet, das hat eine Wiirde."25 Wiewoh!| die
Menschenwiirde im Grundgesetz verbrieft
ist, hat die marktwirtschaftliche Verwer-
tungspraxis sie durch den Wert ersetzt.
Diakonie sollte sich hiten, diesen Ersatz
mit dem trojanischen Pferd des Kundenbe-
griffs bei sich einzufiihren. Diakonie hat
von Hause aus eine andersartige Wert-
schatzung von Menschen im Sinn, gerade
der besonderen Menschen, denen sie zu-
gewandt ist, und diese Menschen haben in
einer Marktgesellschaft etwas Grindliche-
res notig als ihre Aufwertung zu Kunden.

In der Diakonie ist diese nichtkommer-
zielle Wertschatzung von Menschen dber-
wiegend als Wohltitigkeit praktiziert wor-
den. Sie ist damit der biblischen Tradition
gefolgt, daB die Liebe tatig sei und sich,
anders als die griechischen Gegenstiicke,
eros und philia, nicht primdr den Anziehen-
den bzw. Tugendhaften

zuwendet, sondern den Bedirftigen
und MiBachteten. Das ist gut so, aber wem
genigt in der Ode schon Wohltitigkeit?
Das gilt ebenso fir die Dienstleistung, in
die sich Wohitatigkeit leicht professionell
umsetzen 1aBt. Wenn es nicht mehr darum
gehen soll, den anderen zu nutzen, muB es
dennoch nicht nur darum gehen, ihm zu-
nutze zu sein ( auch gegen Luther). Kénnte
nicht in der christlichen agape noch Leben-
digeres, Belebenderes, Faszinierenderes
stecken als caritas, gerade auch im Verhilt-
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nis zu denen, die arm dran sind und nicht
auf den ersten Blick hinreiBen? Meint aga-
pe vielleicht doch auch eine Liebe, die sich
fir Menschen nicht nur erbarmt, sondern
auch begeistert? Etty Hillesum hat im Elend
des Lagers Westerbork geschrieben: ,Viele
Menschen sind noch Hieroglyphen fir
mich, aber allmahlich lerne ‘ich, sie zu ent-
ziffern, Es ist das Schdnste, was ich kenne;
das Leben herauszulesen aus den Men-
schen.“26Hieroglyphen sind heilige Zei-
chen, das Heilige ist etwas, was sich we-
senhaft dem Kommerz entzieht. Hier meint
es nicht nur die zu achtende Wirde, son-
dem es erscheint als das faszinierende Ge-
heimnis des Lebens, das jedes Lebewesen
auf seine Art verschlisselt birgt, und das zu
entziffern auch das Abenteuer sozialer Be-
rufe ausmachen kénnte. Mag es auch nur
in Augenblicken aufleuchten, in einem
Lacheln oder unter Trdnen, so nimmt es
doch fir diesen Menschen ein und Idst aus
der Mihsamkeit oder Geschiftigkeit, in die
sich Flirsorge oder Dienstleistung so leicht
verfangen. Man kann, mit Spirsinn, in
Menschen eben noch etwas anderes Inter-
essanteres sehen als Kunden, die eigene
Leistungen abnehmen. Unter dem Druck
leistungsmaBiger Effizienz wird es aller-
dings kaum zu Tage treten. Nach biblischer
Anschauung ist Leben nicht Aneignung
von Lebensmitteln oder Wert, auch nicht
die Resonanz auf arrangierte Reize und
Rhythmen, sondern es geschieht zwi-
schen den Lebewesen als pneuma, bele-
bender Hauch, als Belebung in der Begeg-
nung. Wenn M. Buber aus der Bibel den
Grundsatz gewinnt, alles wirkliche Leben
sei Begegnung??, so wirft das ein Licht dar-
auf, was mit ihrer Wegrationalisierung in
den Leistungspaketen geschieht.
Begegnungen sind nur Brennpunkte
des Lebens, aber die Wertschatzung vom
Markt zurGckzufiihren dahin, wo Men-
schen einander ansehen, statt in das grofB-
geschriebene Ansehen auszuweichen, wiir-

de auch den Organisationen andere
Schwerpunkte setzen. Was ich zum Aufien-
verhdltnis und zu einem kampferischen
Miteinander gesagt habe, will ich nicht
wiederholen, sondern eine Folgerung fiir
das Binnenverhdltnis ziehen. Auch in Orga-
nisationen sozialer Hilfe wird die Entfer-
nung von den Klienten/Kunden, der Weg
vom Gegendber in die Verfiigung, als Auf-

stieg bewertet und durch diese Bewertung
unumkehrbar gemacht. Die mehr zu sehen
kriegen, haben dadurch weniger zu sagen,
und die weniger zu sehen kriegen, haben
die Verfigung und das Ansehen. An diesen
widersinnigen Hierarchien dndern auch die
neuen Steuerungsmodelle nichts. Diako-
nisch wire an einer Organisation, daf die
Menschen, die sie aufsuchen, und die Mit-
arbeiter, die von Angesicht zu Angesicht
mit ihnen zu tun haben, auch etwas zu sa-
gen kriegen.

Widersinnig erscheint es mir auch,
durch systematische Erfolgskontrollen Mit-
arbeiter zu besserer Leistung antreiben zu
wollen, wenn darunter die Orientierung an
den ,Kunden* verstanden wird. Der Effekt
wird vielmehr sein, daB sie sich an dem
Kontrollsystem orientieren. Es gehért noch

etwas anderes dazu, daB Menschen gern
und gut ihre Arbeit tun. Von oben nach
unten weitergegebener Druck wird sie
nicht dazu bringen. Dazu muB sie unab-
dingbar der Sinn ihrer Arbeit selbst gewin-
nen. Von Besinnung auf den Sinn sozialer
Arbeit, von Werbung dafir ist in den spar-
politisch motivierten, technischen Konzep-
ten nichts zu spiiren. Noch die dem Mana-
gement-Modell von seiner privatwirt-
schaftlichen Herkunft her eingegebenen
JAnreize” treten bei seiner verwaltungs-
maRigen Einfihrung hinter den Antreibern
zuriick, die Pramien hinter der Angst in ei-
ner Konkurrenz, in der nicht viel zu gewin-
nen, aber alles zu verlieren ist. Gleiches gilt
flir den Zuwachs an Autonomie, dessen
sich das betriebswirtschaftliche Modell
rahmt. Tatsdchlich ist die Gewdhrung von
Mitbestimmung und Eigengestaltung bei
ihm von Haus aus dem alles beherrschen-
den Gesichtspunkt der Effizienz und den
privaten Verflgungsrechten untergeordnet.
Bei seiner gegenwartigen Durchsetzung im
sozialen Bereich verwandelt die Kontrollab~
sicht der 6ffentlichen Mittelverwaltung die
im Modell noch enthaltenen Momente von
Eigenverantwortung in gesteigerte Zu-
griffsméglichkeiten. Controlling gerit zum
Mittel, die Kontrolle der Verwaltung als
Selbstkontrolle mitzuvollziehen. Diakoni-
scher Kontrapunkt zu einer solchen Fehl-
motivation kénnte sein, der Besinnung auf
den Sinn der Arbeit eine zentrale Stellung
zu geben und den Mitarbeitern die Voll-
macht zu einer sinngemifen Gestaltung
und Organisation ihrer Arbeit. Teurer maf-
te das nicht kommen, und auBen , ankom-
men” wirde die Qualitit einer interessier-
ten, engagierten Arbeit auch, besonders
wenn man nicht danach schielt

Wenn ich den Ursprung der Diakonie in
der Freigebigkeit der Liebe ernstnehme,
drangt mich das zu einer noch weiterge-
henden These: daBl die ,Leistungen” der
Diakonie nicht bezahlbar sind. Entweder sie
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sind umsonst, oder sie sind nicht diako-
nisch.28 Die Kalkulation von Preisen fir
ihre Leistungen lauft, wer auch immer sie
bezahlt, diakonischem Geist zuwider. Wie
sich das mit der Angewiesenheit auf Geld
vertragen kénnte, kann ich hier wiederum
nur in einer Richtung andeuten. Wir mis-
sen nicht ganz so weit gehen wie Franz
von Assisi, der seinen Bridern auferlegte,
sie sollten Kot und Geld mit ein und dem-
selben Gewicht der Wertschitzung
wiegen.2? Jesus hatte seinen Boten die
Weisung mitgegeben: ,, Umsonst habt ihr's
empfangen, umsonst gebt es auch »30
Aber gerade fiir diese ,vagabundierenden
Wandercharismatiker” stellte sich bald das
Problem ihrer Versorgung, wie spater fir
kirchlichen Vollzeitdienst insgesamt. Darauf
bezogen heilit es wenig spater in der glei-
chen Aussendungsrede, ein Arbeiter sei sei-
nes Lohnes bzw. seiner Speise wert. Im
frithen Christentum bestand der ,Lohn”,
dessen der Arbeiter wert ist - und zwar
ging es hier um die unversorgt kirchlich
Tatigen — nicht etwa in einer leistungsge-
rechten Vergitung, sondern in der Ge-
wihrung des Lebensunterhalts, — lange
Zeit nur auf einem Armenniveau3!. Von
dieser Tradition war in der DDR-Kirche
noch etwas lebendig und hat sich gegen
die EinfOhrung des westiichen Besoldungs-
systems gestraubt. Einkommen, auch Geld-
Einkommen, hatte keinen Bewertungscha-
rakter, sondern einen Freistellungscharak-
ter. Es wurde nicht gestuft verdient, Ein-
kommen bewertete nicht die Tatigkeiten,
geschweige die Personen, sondern stellte
die Personen fir Tatigkeiten frei, die um ih-
rer selbst willen betrieben bzw. als gratis
erbrachter Dienst verstanden wurden.
Auch in einer Marktgesellschaft miiten
wir Geld nicht als Bewertung eigener Lei-
stungen verstehen, erstreben und zumes-
sen, sondern als Kaufkraft fiir das zum Le-
ben Erforderliche und damit als Freistellung
far das Leben selbst.
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Meine Vision geht Ober die Organisa-
tionen hinaus: daB sich diakonische Orga-
nisationen eher als Stationen in einer Be-
wegung verstehen, die Lebensfelder
schafft, in denen Menschen unbesorgt um
ihren Wert in gegenseitiger Anerkennung
miteinander leben kénnen. In denen nach
Sinn zu leben wieder eine Chance be-
kommt gegeniiber der Sorge um einen
grenzenlos ausgedehnten bzw. Zug und
Zug verknappten Bedarf. Besonders nétig
erscheint mir das fir die aus dem Lei-
stungswettbewerb Ausgeschiedenen, Er-
ster, zweiter oder dritter Arbeitsmarkt und
der Traum von der Vollbeschaftigung soll-
ten, so sehr die Not und die sozialpolitische
Nétigung dazu anhalten, nicht zu unserer
einzigen Inspiration fiir die Ausgemuster-
ten werden. Sie kénnte auch hier der Aus-
breitung von Lebensfeldern gelten, in de-
nen nicht erneut selektiert wird und in de-
nen Menschen dem Kommerz entzogen
werden. Wir sollten solche Lebensfelder in
Kategorien der Teilhabe statt der Konkur-
renz und der Hierarchie denken und gestal-
ten lemen: Treffpunkte, Stadtteile z.8.,
auch Markte, wo der Kommerz wieder in
die Infrastruktur des Zusammenlebens
zurlickversetzt ist und die Begegnung der
Menschen nicht Gberwuchert.

Ich habe es mir — besonders im Schlufi-
teil - erlaubt, Gber die Kritik der Marktori-
entierung hinaus dem Eigensinn der Diako-
nie bis hin zu einer utopisch anmutenden
Gegenposition nachzugehen. Da halte ich
es mit E. Bloch, daB Religion , Rickverbin-
dung eines ganzen Traums nach vorwarts
mit unserem bedirftigen Stickwerk” sei32.
Diakonie scheint mir derzeit durch etwas
ganz anderes als Utopie gefahrdet. Die
Rickverbindung muB allerdings auch gelei-
stet werden, da erhoffe ich mir Mitdenker
und Gestalter. Um gegen die scheinbar un-
aufhaltsame Kommerzialisierung des Le-
bens eine Gegenoffensive zu wagen, be-
darf es schon eines Glaubens, der sich —

mit Blumhardt - ans Unmégliche hilt. Aber
der gehort eben zu einer Diakonie, die
nicht nur mitmischen méchte,

1 Dieser Aufsatz, den die CuS-Redaktion aus Platz-
grunden um die Mehezahl der ausfihwlichen FuBno-
ten gekirzt hat, erschien urspriinglich in: A, Krolis
hg. , Neue Steuerungsmodelle. Der Einzug der Be-
triebswirtschaftsiehre in der Sozialarbeit/Diakonie,
Impulse-Werkstatt FH, Hamburg 1996,

2 Ich zitiere im folgenden aus dem Standardwerk von
P. Schwarz, Management in Nonprofit Organisatio-
nen. Eine Fihrungs-, Organsations- und Planungs-
lehre fir Verbnde, Sozialwerke, Vereine, Kirchen,
Parteien us.w., 1992,

3 2.0.0.5.29, dort differenziert nach Marketing ( von
Input und Output), Organisation ( von Aufbau und
Abliufen), Steverung ( durch Zielsetzung, Planung
und Kontrolle) und Fihrung ( der Mitarbeiter und
Ehrenamtlichen),

4 PSchwarz, 2.24.0, 5, 46.

5 1. Kant. Grundlegung zur Metaphysik der Sittan, BA
43f.

6 An den gegenwirtig eifrig betriebenen Qualitits-
nachweisen kann man verfolgen, wie Sozialarbeiter
noch um ihre fachlichen Anlegen zu kimpfen mei-
nen, nachdem sie die Krdte bereits geschluckt ha-
ben.

7 A. Smith, Der Wohlstand der Nationen, 1776, 1.
Buch, c2,

8 Gemeinwohl und Eigennutz, 1991, 5. 104 .

9 In der Begrifflichkelt von Habermas ist das eine Ver-
schiebung innerhalb des monetir-blrokratischen
Komplexes, vom Teilsystemn Verwaltung zum Teilsy-
stem Wirtschaft hin. Beibehalten bleibt die Koloniali-
sierung der Lebenswelt.

10 Brief an den Priester Arsakios in Gallien, ca 360,
Migne, PSG 67, Sp. 1261ff,

11 ). M. Wichem, Samtliche Werke, hg. P. Meinhold, Bd
VI, 1975, 5. 143,
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13 Offenbar traut man nicht wirklich dem Dogma, dab
der Markt durch den Konkurrenzdruck fir niedrige
Proise sorge, sondern fixiert sie mittels , Kontraktma-
nagement”, dh. durch Vereinbarungen mit, sprich
Kontrolle durch Kostentriges, also Preisbindungen. .

14 Wenn sich Qualitit der interaktion nicht messen
und far Erfolg schwerlich ein Kausalitdtsnachweis er-
bringen 140, ist damit zu rechnen, dal sich bei den
Erfolgskontrollen Kostentrdger und Einrichtung am
Kontrallierbaren, die einen am Kostenaufwand, die
anderen an nachweisbaren Leistungen und beide
nicht am _Kunden* orientieren werden,

15 So hat schon A. Smith aus der Logos-Natur des
Menschen anders als Aristoteles nicht die Befahi-
gung zum Handeln, sondern zum Handel abgeleitet,
2a20.5 16

16 So der Hamburger Drogenbeauftragte H.Bosong In
einem Diskussionspapéer zur Qualititssicherung, S,
1

17 Als groftmoglichste Wirkung bel geringstméglichem
Mitteleinsatz definiert, ist es mit seinen beiden Va-
riablen fast beliebig anwendbar. Durch die Umstin-
de seiner Einflbhrung wird es aber auf Kostenmini-
mierung festgelegt. Der Schwund der Mittel soll
durch gesteigerte Leistung kompensiert werden, die
Qutput-Orientierung meint Leistungssteigerung bei
festgeschriebenem Input.

18244.0.5 23,

19 ,Und ist also nicht allein der Mammon ihr Gott,
sondem sie wollen durch ihren Mammon auch aller
Welt Gott sein und sich feiern lassen”, Vermahnung
an die Pfarrthern, wider den Wucher zu predigen,
1540, WA 51, 5.390.

20 GroBer Katechismus, 1529, nach WA 30, 5, 166.

29 Von der Freiheit eines Christenmenschen, 1520,
€29,

22 Von den guten Werken, WA 6, $.209-211.

23 Chr. Blumhardt in seiner 2. politischen Rede vor Fa-
brikarbeiterinnen, 2.0kt. 1899, In : Ansprachen, Pre-
digten, Reden Briefe, hgJ). Harder, Bd2,1978, §.
180.

24 K.Marx, Kapital 1, .2.0. 5. 168,

25 Grundlegung zur Metaphysik der Sitten, BA 78

26 Das denkende Herz. Die Tagebicher von Etty Hille-
sum 1941-43, Reinbek 1985, 5. 178,

27 M. Buber, ich und Du, 12. A 1994, 5 18,

28 Damit wird, strikt genommen, der Lestungscharak-
ter ihrer Titigkeiten bestritten.

29 Thomas von Celano, Leben und Wunder des Hig.
Franziskus von Assisi, Il, 65; Ausgabe von E. Grau,
2.A.1964,5. 288,

30 Mt 10,8,

31 Vgl Lk 10.7 mit Mt 10,10. Das altkirchliche Nah-
rungsprinzip formuliert etwa 1 Tim 6,8 ,Wenn wir
aber Nahrung und Kleidung haben, sollen wir uns
daran geniigen lassen”. Noch Luther wollte deshalty
den Erwerb durch Handel auf die ,miBige Nah-
rung” beschrinken, (bernahm dabei allerdings die
schon von Thomas formulierte dehnbare Klausel des
standesgemifen Einkommens. Zu diesem Thema
niher U.Luz, Die Kirche und ihr Geld im Neuen Te-
stament und K. Theaede, Diakonie und Kirchenfi-
nanzen im Frihchristentum, in: W, Lienemann, hg.,
Die Finanzen der Kirche, Minchen 1989 sowie F.
Grebe, Dienen und Verdienen, Diplomarbelt 1994,

32 E. Bloch, Naturrecht und menschliche Wirde, 1961,
5. 312
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- Hildegard Keller .

Bericht von der Jahrestagung
des Bundes

Vom 21, bis zum 23. Marz hatte unser
Bund wieder einmal zur Jahrestagung nach
Bad Hersfeld eingeladen. Das Thema ,Wo-
von leben wir Linken? Sozialisti-
sche Existenz heute und ihre
Kraftquellen” machte offensicht-
lich neugierig. Zum Hauptvor-
trag von Frau Dorothee Solle er-
schien eine beachtliche Anzahl
von Gasten aus Bad Hersfeld.
Doch die rigide gegenwirtige
Arbeitswelt warf auch auf unse-
re Tagung ihre Schatten, einige
wichtige junge Mitglieder konn-
ten sich nicht von diesen Zwin-
gen befreien um teilzunehmen.

Der realistischen Analyse un-
serer  politisch-wirtschaftlichen
Weltlage von Dorothee Solle

kleinen Gruppen wurden vorsichtige Versu-
che in , narrativer Theologie" unternom-
men. Wir wagten es, uns so etwas wie

konnten wir nur zustimmen. Be-

klommenheit und Resignation drohten sich
breitzumachen. Doch Frau Sélle sah auch
Ermutigendes, und zwar in den immer
mehr an das Licht der Offentichkeit treten-
den NGOs. Auch machten wir von ihr un-
terstiitzt vorsichtige Schritte in Richtung ur-
alter Kraftquellen: Spiritualitit — Mystik -
Kontemplation. Wir lieBen uns unseren Ta-
gesablauf strikt unterbrechen von den um
9.00Uhr, 12.00Uhr, 15.00Uhr, 18.00Uhr
und 21.00Uhr panktlich stattfindenden
Stundengebeten. Wenn auch bis zum
SchiuB nicht perfekt gesungen, so wurde
uns dieser Ritus mit den alten Texten und
den gregoranischen Melodien doch ein
verlaBlicher Anker. Von dhnlichem Geist
bestimmt war der Samstagnachmittag: In
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Glaubensgeschichten zu erzdhlen. Ein
Hohepunkt in diesem Sinne war sicher die
Eucharistiefeier am Samstagabend, die uns
in frohlicher und befreiter Verbundenheit
entlief.

Was geschah ,Handfestes"?

Wir hatten Besuch von Matthias Hilz,
der die Katholische Initiative Kirche von un-
ten vertritt und sich um die Vernetzung
ahnlich gesinnter Gruppen bemiht.

Wir haben beschlossen, als Bund die Er-
furter Erklarung zu unterzeichnen und alle
die ,Resolution an den Herrn Landesbi-
schof, den Ev. Oberkirchenrat der Badi-
schen Landeskirche und an die Badische
Landessynode zur Rehabilitierung des Pfar-

rers Erwin Eckert” mit unserer Unterschrift

. bekraftigt. Pfarrer Eckert war einer der we-

nigen, die schon Ende der zwanziger Jahre
die Gefahrlichkeit des Nationalsozialismus
erkannten. Er wurde , wegen seines radika-
len antifaschistischen und sozialistischen
Handelns 1931 unehrenhaft seines Amtes
enthoben” und bis heute nicht eindeutig
rehabilitiert,

Auch wenn unsere Krifte klein sind, so
fuhren wir doch in dem BewuBtsein nach
Hause, daB wir Resignation nicht zulassen
wollen.

Zu danken haben wir Martina Ludwig,
die die Tagung vorbereitet hatte, die stets

den Uberblick behielt und uns freundlich
und bestimmt durch die Tage geleitete

Nachtrag der Redaktion: Bei der Mit-
gliederversammlung, die ebenfalls im Rah-
men der Bundestagung stattfand, trat
fiberraschend der Bundessprecher Wolf-
gang Linenblrger wegen Arbeitsiiberla-
stung zuriick. Auf der aus diesem Grund
wihrend des Kirchentages in Leipzig
auBerplanmiBig stattfindenden Mitglieder-
versammlung muB somit ein neuer Spre-
cher oder eine neue Sprecherin gewahlt
werden.

Leserbrief

Claus Kloppenburg
28816 Stuhr
Stuhr, 25.3.97

Lieber Udo Fleige,

[...] zundchst einmal: Deine Forderungen
nach einem aberkonfessionellen (0.4.) RU
ist aberfllig, seit Jahren ist auch mir das
klar. [...] Was mich an Deinem Beitrag et-
was verwundert, ist, dall Du zwar auf LER
in Brandenburg als (mit Einschrankungen)
mégliche Alternative zum traditionellen
RU, jedoch mit keinem Wort auf das Bun-
desland Bremen verweist, wo dberkonfes-
sioneller RU nicht “illegal” — ich zitiere -
erteilt wird, sondern seit langem recht-
maBig praktiziert wird, weil in der Landes-
verfassung entsprechend vorgesehen. “llle-
gal” dagegen wire in Bremen konfessions-
gebundener RU an 6ffentlichen Schulen. Er

findet deshalb auch nur an einigen nicht-
éffentlichen Schulen statt. Und ich kenne
im Ubrigen auch keine Kollegen hier, die
die Vorzige des offenen RU nicht schatz-
ten, Wenn ich bedenke, daB ich in meinen
Grund- und Leistungskursen in Religions-
kunde in der Regel 20 bis 60% Schiilerin-
nen mit nichtchristlicher Religion (v.a. Is-
lam) habe, wdre der Gedanke an einen
konfessionellen RU wohl auch absurd.
Was mich auch verwundert, ist, da8 Du
das Beispiel Bremen nicht einmal im Zu-
sammenhang mit Brandenburg erwahnst,
da doch die langwierigen Verhandlungen
auf dem Wege zu LER immer auch in Ori-
entierung an und Auseinandersetzung mit
Bremer RU-Erfahrungen verliefen. [...]

Herzliche Grile, Claus Kloppenburg
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Nicht so laut, Elias !
Die Geschichte eines Propheten - heute

Vergegenwartigung einer biblischen Erzdhlung in acht Szenen

Helmut Faber, Pfarrer in Oberhausen
und Mitbegriinder von ,Theater Esther”,
Laienbithne des Kirchenkreises Oberhau-
sen, hat die Studienarbeit eines Kontaktse-
mesters genutzt, ein Theaterstick zu ver-
fassen, das in der Lutherkirche Oberhausen
am 22. und 23. November 1996 um 19.30
Uhr Premiere hatte und am 15. Dezember
1996 auch in Dinslaken aufgefiihrt wurde.
Vor allem aber ist es gedacht fir den Kir-
chentag in Leipzig 1997. Weitere Auf-
fuhrungen, darunter eine anlaBlich der
.Okumenischen Versammlung” in Graz
Ende Juni 1997 , sind vorgesehen. Die Ti-
telrolle spielt Fabers Kollege, der Diissel-
dorfer Pfarrer Erhard Griese.

Der Autor hat den biblischen Stoff vom
Propheten Elia, der zwischen den Szenen
gelesen wird, in ein aktuelles politisch-pro-
phetisches Gegenwartstheater hinein um-
gesetzt. Die scheinheilige kapitalistische
Ideologie von heute wird verkdrpert von
dem Présidentenberater Schikdr (hebr.
«Ligner”). Die Personen sonst erinnern
aber an Gestalten aus dem 1. Buch der K&-
nige: Konig Ahab, seine Frau Isebel, der
w~auf beiden Seiten hinkende* Obadja - bis
hin zum Mehltopf der Witwe von Sarepta
und ihrem Sohn, um dessen Leben Elia

kampft, und zum AbschluB symbolisch der
Mantelwurf Gber dem Prophetenschiler
Elisa. Auch die Raben vom Bach Krit sind
dabei und begleiten den Propheten bis zur
letzten Szene. Aber der Berg Karmel ist
zum Fernsehstudio geworden, Sarepta liegt
in Lateinamerika, und die Wiste ist das Ar-
beitszimmer des Elias, der sich als Journalist
engagiert hat, die Welt und die Menschen
zu verdndern, und vor den Trimmermn sei-
ner Berufung steht: “Mach SchluBf! Aus!
Du bist nicht besser als die anderen.*

Damit wird das Stiick zum Gleichnis fiir
Engagement, Parteilichkeit und Versagen
politisch engagierter Menschen des Glau-
bens heute und zur flammenden Kritik an
einer ausbeuterischen Gesellschaft, die von
den Geboten des Gottes Israels so weit
entfernt ist wie die Baalspriester am Karmel
damals. Es &ffnet aber auch einen Pfad der
Hoffnung,

«Nicht so laut, Elias!" Das heifit; Kleine
Schritte, leise Tone. Sie geben wieder Zu-
versicht und sind ein Weg in die Zukunft.
“Nach dem Feuer kam ein sanftes Sauseln,
und eine Stimme, die ihm zurief: Geh dei-
nen Weg durch die Wiste zuriick!* (1.
Kén. 19, 13.15)

L;

Die Satzung und die Vorlaufigen Leitsiwe

in der]et;t glitigen Fassung von 1996 des Bundes der Reﬂglbw: Sozialistinnen
und Sozialisten Deutschlands e.V. _, "

“kbnnen im Bundessekretariat, Martina Ludwig ;

Max- Kﬂsiﬂef-Sb‘. 10, 99894 Fﬁedrichroda, 03623/20 00 95 X angefondert werden.
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CusS ist im Internet!

Die aktuelle CuS-Ausgabe ist unter folgender
Intermet-Adresse zu erreichen:
http://www.minda.de/cus/index.html

Mitarbeit: CuS versucht eine Mischung
aus aktuellen politischen Ereignissen
theologischer und politischer Diskyssi.
on, Aktualisierung religids-sozialist]
scher Theologie und Politik, Aufarbei-
tung religids-sozialistischer Geschichte
und von Beitragen, die sich um die Ent-
wicklung  einer  Befrelungstheologie
und einer entsprechenden Praxis in und
for Europa bemihen. Wir freuen uns
(ber unverlangt eingesandte Manus-
kripte. Auch Texte, die der Meinung
der Redaktion nicht entsprechen, dafGr
aber fOr unsere Leserinnen und Leser
Interessant sind, werden verbffentlicht
Gleiches gilt fr Leser/innenbriefe. Wer
regelmafig bestimmte fremdsprachige
Zeitschriften liest, solite uns dies mittei-
len und uns Artikel zur Obersetzung
vorschlagen,

Technlk: Da die Redaktionsarbeit un-
entgeitiich erfolgt, haben wir keine Zeit
fr das Ubertragen von Manuskripten
auf Diskette. Wir bitten, uns Texte fol-
gendermaBen zuzusenden

-~ Am liebsten in Word oder winword
auf einer 3%-Zoll-Diskette, wobei der
Text unformatiert sein sollte. Auch an-
dere Textprogramme (2.B. wordperfect,
works), soweit sie |1BM-kompatibel
sind, kdnnen wir verarbeiten

— Sollte kein PC zur Verfagung stehen,
erbitten wir eine saubere Schreibma-
schinenfassung auf weissem Papier, da-
mit wir den Text einscannen kdnnen
Fir uns wiirde dies eine erhebliche Ar-
beitserleichterung bedeuten!

Sprache: Wir wiinschen uns eine Spra-
che, die die weibliche und mannliche
Form gleichermaBen berdcksichtigt!

Endredaktion: Uber einen Abdruck ent-
scheiden die Mitarbeiterinnen der Re-
daktion, Ein Anspruch auf Verdffentli-
chung besteht nicht
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Helmut Gollwitzer
Warum bin ich als Christ Sozialist? - Thesen — (Ausziige)
Warum wird ein Mensch Sozialist?

Ein Mensch wird Sozialist, weil er entweder durch die Schaden des gegenwirtigen
Gesellschaftssystems selber schwer getroffen ist oder weil er sich mit diesen Betrof-
fenen identifiziert, aus moralischen Motiven oder aus rationaler Einsicht in die Dring-
lichkeit revolutiondrer Verdnderung oder aus beidem.

Ein Mensch wird Sozialist, wenn er die gesellschaftlichen Schiden nicht nur als Ein-
zelphanomene erfahrt oder beobachtet, sondern die Vordergrundsphanomene durch-
schaut auf ihren Zusammenhang hin: den Zusammenhang, den sie untereinander
haben und den Zusammenhang mit den Grundstrukturen der gegenwartigen Gesell-
schaft, mit der in ihr dominierenden Produktionsweise.

Solche Vordergrundsphianomene waren schon seit dem Frihkapitalismus: Arbeits-
losigkeit, krasse Ungleichheit der Chancen und der Lebensverhiltnisse, verheerende
Wirkung der kapitalistischen Krisen auf ungezéhlte Existenzen, dkonomische Ursa-
chen internationaler Konflikte (Kriege), militdrisch-industrieller Komplex (Rastungs-
industrie, Waffenhandel), Versklavung anderer Volker (Kolonialismus). - Hinzuge-
kommen sind heute: Ressourcenvergeudung, Unmenschlichkeit der Stidte, Land-
schaftszerstorung, Erhdhung der Produktivitit durch verschérfte Zerstiickelung und
Mechanisierung der Arbeit (Taylorisierung) und der Effektivitatskontrolle, Wegratio-
nalisierung von Arbeitsplatzen und Entqualifizierung der Arbeit durch neue Techno-
logie, Diskrepanz zwischen Befriedigung der Konsumbediirfnisse und Frustration in
den Lebensbedirfnissen, Kommerzialisierung der zwischenmenschlichen Beziehun-
gen und der Sexualitat, Zerfall der Familie, Unterwerfung der Birger unter biirokra-
tisch-technokratische Apparate.

Hinzu kommt, daf gleichzeitig mit der Befriedigung der materiellen Bedirfnisse der
breiten Masse in den Industriestaaten die materielle Verelendung der Mehrheit der
Weltbevilkerung ein in der Geschichte noch nie gesehenes AusmaR erreicht hat. Die
Frage drangt sich auf, ob der Wohlstand hier und das Elend dort ursédchlich zusam-
mengehoren wie zwei Seiten derselben Medaille.




