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Erkldrung des Arbeitskreises Kirche und Umwelt in Hessen und Nassau zur Re-
aktorkatastrophe in Tschernobyl

Als Arbeitskreis Kirche und Umwelt in Hessen und Nassau kénnen und wollen
wir zu den jiingsten Ereignissen in Tschernobyl nicht schweigen. Daf Atomka-
tastrophen, wie wir sie in Harrisburg und in schlimmerem Ausmaf in Tscher-
nobyl erlebt haben, unausweichlich sind, war abzusehen; daf weitere folgen
werden, ist nur eine Frage der Zeit. Denn es gibt keine absolut sicheren Atom-
kraftwerke und kann sie auch nicht geben! Tschernobyl ist uns vielleicht letztes
Warnzeichen zur Umkehr von einem total verkehrten Weg.

Wir sind zum Sklaven zweier Gotzen geworden. Der eine Gétze ist der Okono-
mismus. Kennzeichen dieses Gétzen ist, daB 6konomische Werte und der wirt-
schaftliche Erfolg absolut gesetzt und die Aspekte der Menschen und der Natur
den Aspekten der Wirtschaft untergeordnet werden. Die Anbeter dieses Gotzen
glauben, daR das Heil der Menschen von der Vermehrung von Giitern und Reich-
tum, von Wachstum und Fortschritt abhinge. Dieser Glaube ist e i n e der
treibenden Krédfte beim Bau von Atomkraftwerken.

Der zweite Gotze ist die Technokratie, der Glaube an die Machbarkeit aller
Dinge. Die Anbeter dieses Gotzen glauben, alle technischen Probleme im Prin-
zip in den Griff bekommen zu kénnen, sofern man nur lange genug forscht und
intensiv an einem Problem arbeitet. Hinter diesem Glauben an die Machbarkeit
aller Dinge steht letztlich der Glaube an die Menschheit, die an die Stelle
Gottes tritt und keine Grenzen mehr erkennt und anerkennt. Der Glaube an ab-
solut sichere Atomkraftwerke kommt der Anbetung menschlicher Allmacht gleich
und ist eine unglaubliche Vermessenheit gegeniiber Gott, dem Schopfer. Es liegt
aber im Wesen der Anbetung des zum Gott erhobenen '"Menschheits-Ich", daf
wir die selbst geschaffenen Probleme nicht beherrschen, sondern daR sie uns be-
herrschen. Wo wir unsere Grenzen nicht mehr erkennen, verlieren wir den Bezug
zur Wirklichkeit. "Wo der Mensch in einer Beziehung zur Erde lebt, die ihn in
seiner Beziehung zu Gott trennt (und das heift auch: Wo er in einer Beziehung
zu Gott lebt, die ihn in seiner Beziehung zur Erde trennt) - entfremdet er sich
sowohl in bezug auf die Erde als auch in bezug auf Gott, den Schépfer." (Stel-
lungnahme der Naturschutzkommission der Kirche Augsburgischer Konfession
und der Reformierten Kirche im ElsaB und in Ostlothringen zur Kernenergie,

in: G. Siegwalt, Bedrohte Natur und christliche Verantwortung, 1979, S. 23).
Wir bekennen als Christen, daB wir selbst bisher diesen Gotzen nachgelaufen
sind, daB wir sie in ihrem Wesen nicht erkannt oder aber ihnen trotz klarer
Erkenntnis nur halbherzig oder gar nicht widerstanden haben; da wir versagt
haben in der Wahrnehmung unserer Verantwortung fiir die Schépfung und die
Mitmenschen; daf wir das Zeugnis fiir das kommende Reich Gottes schuldig
geblieben sind, das Reich der Befreiung und Vers6hnung mit Gott, den Mit-
menschen und der Natur. Nur eine radikale Umkehr kann uns helfen. Dazu
gehért, daR wir uns einsetzen fiir die Stillegung aller Atomkraftwerke und

die Abschaffung aller Atomwaffen sowie fiir die Entwicklung und Durchsetzung
eines alternativen Energiekonzeptes (rationellere Energieverwendung, Energie-
sparen, Sonnenenergie) und daB wir diesen Einsatz durch Anderung unseres
eigenen Lebensstils auch im privaten Bereich glaubwiirdig vertreten.

Die Regionalgruppe Darmstadit des Bundes der Religidsen Sozialisten Deutsch-
Lands hat sich obige Erklinung des Anbeitskreises Kirche und Umwelt zueigen
gemacht. Diesern Arbeitskreis st ein ZusammenschluB von gegemwirtig (iber
100 dkoLogisch engagienten Christen in Hessen und Nassauw. Der Bundesvor-
stand den Religidsen Sozialisten schlieBt sich dieser Erkldrung voll 4in-
haltlich an. Die Redaktion



GEBET FUR DIE TOTEN VON TSCHERNOBYL

CmymmeHtbie it HCKYyIaemble GecUHCIeHHLIMI
Boamo)kHocTsimu,

CmATenHble B HaLIEM Y3KOM pa3yme,
Hepemnrenbueie B Haweii orpamiuciHoii Bo1e
IMpuBnexaembie cHII0ii BAACTI 11 0eCnoKoiiCTBOM
1ymHOif yKu3nu,

MBI JIErKO MOJAJAEMCs 00MaHaM 1 OLHNOKaM,
Mcka)kaem TBoe Bennkoiemie

Toraa XOTHM MBI — JHOAH ,,06Th KaKk Bor*’
Mbi -1poGyrKaaem 1eMoHOB ropaoCTH
U nonanaem B MHD JKH.

C mipom ocnogy momMoIMMest,
O mupe ¥ 0 claceHHH AYLI HAIIKX
M Bcero uenoseuecTna

Tocrnoay moMOJIHMCS.

O Bcex yMHpAOWINX,
1151 KOTOPHIX MPHIUE WX MOCAEAHHI Yac

Tocnogy momoJnmcst

O Bcex, uepe3 HeCYacTbs,
Hacunue, Boitny

MOTHOWHX MK THOHYHUX
TCocnoay nomoaumcst

O BCex MOPaYKEHHBIX HACIEACTBEHHBIMH C1a60CTMH
N Gonesnsimi
Tocnoay noMoanMcsn

TlomMHHas BCeX YMEPLUMX, KUBbIX M FPSAYILHX,
Tlpocnm Mbl NpoLIeHNHs APYT Y Apyra

M npenaem ce6a Bo BnacTh u moGoBb Hawero Co3na-
Tens.

Verwirrt und berauscht durch die Vielfalt
der Moglichkeiten -

beunruhigt in unserem kleinen Sein -
unsicher in unserm begrenzten Willen -
gelokt durch die Madht und Unruhe

des brandenden Lebens -

gleiten wir leicht in Irrtum und Tauschung
und werden zum Zerrbild Deiner Herrlichkeit
Dann wollen wir Menscen ,sein wie Gott”
Wir weden die Damonen des Hocimutes
und gleiten in die Welt der Liige

LaBt uns im Frieden zum Herrn beten

Um den Frieden und das Heil unserer Seelen
und der ganzen Mensdheit

laBt uns zum Herrn beten

Far alle Sterbenden -
deren letzte Stunde nun gekommen ist -

laBt uns zum Herrn beten

Fir alle - die durch Ungliic -
Gewalten - Kriege ihren Tod fanden
und kiinftig finden werden -

laBt uns zum Herrn beten

Fir alle - die mit vererbten Schwadhen
und Ubeln belastet sind -
laBt uns zum Herrn beten

Aller verstorbenen - lebenden und kommenden
Mensdhen eingedenk - wollen wir einander
um Verzeihung bitten und uns ganz der
Madht und Liebe des Schipfers hingeben

Aus der russischen Liturgie des Johannes Chrysostomus

(354-407).

Als Patriarch von Konstantinopel versuchte Johannes Chry-
sostomus den Klerus zu reformieren,

neutestamentlichen Umkehr zu bewegen, Deshalb wurde er
verfolgt, abgesetzt und in die Verbannung geschickt, Auf
einem der Transporte an einen Verbannungsort starb er

an Erschopfung.

Reicheund Mdachtige zur

Klaus Novy

Die Okonomie der Solidaritat —

Chancen und Grenzen der kollektiven
Selbstversorgung durch genossenschaftliche
Selbsthilfe

»Die alte Genossenschaftsbewegung ist tot; es
lebe die neue.« In diese Formel konnte man die
aktuelle Debatte um die Krise der Gemeinwirt-
schaft einerseits und um die Moglichkeiten einer
neuen, alternativen Selbsthilfe6konomie ande-
rerseits zusammenfassen. Die Gewichte sind
allerdings extrem ungleich verteilt: hier Kleinst-
initiativen und viel Programmgerede bei der
SPD und den Griinen; dort GroBunternehmen
und riesige Vermogen, deren Zukunft allerdings
wirtschaftlich und politisch ungewi} ist.

Was macht den Genossenschaftsgedanken ak-
tuell? Das soll hier vorab skizziert werden. Sollte
er aber auch Aussicht auf praktische Umsetzung
und Erneuerung haben, dann werden die Erfah-
rungen aus der Geschichte, das Wissen um die
Ursachen fur Aufbruch und Niedergang, von
Schliisselbedeutung sein. Ein Lernen aus der
Geschichte setzt aber deren intime Kenntnis
voraus. Und diese ist kaum irgendwo anders so
schwierig zu bekommen, wie im Bereich der
Genossenschaftsbewegung; denn hier fehlt bis
heute eine kritische Geschichtsschreibung. Dies
ist eines der krassesten Beispiele »vorenthalte-
ner Geschichte« (Piven/Cloward 1977, S. X):
Wo Vor-Erfahrungen in aktuelles Handeln nicht
eingehen konnen — sei es, weil jene beiseite
geschafft, verfalscht oder blof} unaktualisiert
bleiben (fiir alles gibt es Belege) — dort wird
Handeln unsicher, bisweilen gelahmt. Das jiing-
ste Beispiel einer solchen kollektiven Selbstlah-
mung ist der Versuch des Berliner Netzwerk
Selbsthilfe, einen alternativen Sanierungstrager
Netzbau zu griinden, um besetzten und anderen
Hausern einen Rechtsrahmen fir Selbstverwal-
tung und Instandsetzung durch Selbsthilfe zu
geben. Unbehagen und Unwissenheit fihrten
sofort zum Vorwurf, hier entstehe eine neue
Neue Heimat. Netzwerk mulite das Projekt
aufgeben, das gliicklicherweise von einem an-
deren Trager ibernommen werden konnte (als
Stattbau). Dal} die Entwicklung zur Neuen
Heimat kein vorprogrammierter Automatismus
war, dariber hatte eine kritisch politische Ge-
schichte der Genossenschaftsbewegung Aus-
kunft gegeben. Diese gibt es nicht. Folgende
Untersuchungen wollen einen Schritt in diese
Richtung tun; es sind historische Studien zu
Formen kollektiver Selbsthilfe, geschrieben
aber mit aktuellem Erkenntnisinteresse.

Bliebe alles so wie in den Jahrzehnten der
Nachkriegsprosperitat, so hatte das Thema der
genossenschaftlichen Selbsthilfe kein nennens-
wertes Publikum. Doch in vielerlei Hinsicht
muf} ein Bruch der Rahmenbedingungen konsta-
tiert werden, der zu einem radikalen Umdenken
zwingt. Mit einem die Beschaftigung sichern-
den Wirtschaftswachstum kann weder gerech-
net werden, noch liegen wirtschaftspolitische
Strategien vor, die selbst bei entsprechenden
Mehrheitsverhaltnissen Chancen auf Erfolg hat-
ten. SchlieBlich laBt die okologische Krise den
wachstumspolitischen Fluchtweg selbst frag-
wiirdig erscheinen. Es gelte nicht zynisch, die
knapp gewordene Arbeit kiinstlich zu vermehren
(Ristung, Verschwendung), sondern die knappe
Arbeit so umzuverteilen (radikale Arbeitszeit-
verkiirzung), daB} jeder sowohl im Sektor der
Erwerbsarbeit tatig ist wie auch im »informellen
Sektor« der individuellen oder kollektiven
Selbstversorgung (Dualwirtschaft). Auch wird
zunehmend ein Wertwandel vor allem bei der
jungeren Generation beobachtet. Die Werte der
Besitz-, Einkommens- und Statusorientierung
verfallen; ein Bediirfnis nach Remoralisierung
des herrschenden Okonomismus wird sichtbar.
Auf die Qualitaten des Arbeitens, Lebens und
der Umwelt kommt es viel starker an; Gemein-
schaftlichkeit, selbstgewahlte soziale Gebun-
denheit wird gefragt. Die sozialstaatlichen
Kompensationsversuche zur Sicherung der Le-
benslagen geraten aus sozialkulturellen und fi-
nanzpolitischen Griinden an Grenzen. Sozial-
kulturelle Sozialstaatskritik zielt auf den ten-
denziell bevormundend-burokratischen Stil und
die dadurch erzeugte Versorgungsattitiide bei
den Versorgten. Finanzpolitisch gerat der So-
zialstaat auf doppelte Weise in eine Krise; da ist
einmal die Schere stagnationsbedingt sinkender
Steuereinnahmen bei gleichzeitig explodieren-
der Ausgabenbelastung; zum anderen sorgt die
sog. Kostenkrankheit offentlicher Dienstleistun-
gen (Matzner 1982, S. 170) (aufgrund der
fehlenden Rationalisierungsreserven) fir eine
wachsende Unbezahlbarkeit vieler offentlicher,
vor allem sozialer Leistungen. Die hier vor allem
von konservativen Wirtschaftspolitikern und
Kapitalinteressen eingebrachte Reprivatisie-
rungsforderung greift jedoch ebenfalls zu kurz,
denn der krisenbedingte Einkommensverfall
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1aBt hier keine rentablen Formen zu. In diesen
materiell oder kulturell von der Wende und
Krise betroffenen Schichten bleibt dann zur
Reproduktionsabsicherung nur noch die kollek-
tive Selbstversorgung. Diese hat, soweit wirt-
schaftlich iiberhaupt moglich (dazu spater), den
sozialkulturellen Vorteil, daB sie eine selbstak-
tive Form ist, d.h. die passive Kunden- und
Sozialrentnerhaltung sprengt.

Alle Bemiihungen, heute Formen der kollekti-
ven Selbsthilfe und Selbstverantwortlichkeit
durchzusetzen, stoBen auf eine Barriere, mit der
es frithere Reformaufbriiche dieser Art nicht zu
tun hatten. Die Reste der fritheren wirtschaft-
lichen Selbsthilfebewegungen in Gestalt der
gemeinwirtschaftlichen und gemeinniitzigen
Unternehmen einschliefilich der staatlichen
Rahmenbedingungen, ein groer Sektor der
westdeutschen Okonomie, blockieren ideolo-
gisch und real Positionen, aufdie sich die »neuen
sozialen Bewegungen« beziehen. So gesehen ist
heute Selbsthilfe »schwerer denn je« (Novy
1982, S. 435).

Genossenschaftsprinzipien und -typen

Was macht das Besondere der Genossenschaft
aus? Genossenschaften sind zunichst und pri-
mar eine Form der wirtschaftlichen Selbsthilfe,
eine Form der kollektiven Selbstversorgung.
Dabei wird ein Markt fiir die Beteiligten ausge-
schaltet; denn das, was vormals in zwei Markt-
parteien und unterschiedliche, teils wider-
spriichliche Interessenbiindel getrennt war, wird
nun innerorganisatorisch zusammengefaf3t und
ausschlieBlich von der ”’schwacheren” Partei
durchgefiihrt. Dieses sogenannte Identitatsprin-
zip heif3t konkret, daB:

— der Konsument sein eigener Lieferant wird:
Konsumgenossenschaft

— der Mieter sein eigener Vermieter wird:
Wohnungsbaugenossenschaft

— der ”Arbeitnehmer” sein eigener ’Arbeit-
geber” wird: Produktionsgenossenschaft

— der Kreditnehmer sein eigener Kreditgeber,
der Sparer selbst Sparkasse wird: Spar- und
Kreditgenossenschaft

— Gewerbetreibende ihre eigene Lieferanten-
oder Absatzorganisation aufbauen: Bezugs- und
Absatzgenossenschaften.

L

Der Vergenossenschaftlichungsprozef bedeutet
die Riicknahme einer marktlichen Ausdifferen-
zierung. Aus dem Kundenverhalten wird selbst-
aktives Handeln, mindestens aber Kontrolle. Da
die Genossenschaft jeweils im Interesse der

Nutzer entsteht (und nicht wie in der Privatwirt- .

schaft im Interesse der Unternehmer oder K api-
talgeber), sind nutzerbezogene Verfigungs- und
Uberschuf3verteilungsregeln nur folgerichtig.
Gestimmt wird nicht nach K apitaleinsatz (wie in
der Privatwirtschaft), sondern nach dem De-
mokratieprinzip: jedermann/-frau eine Stimme.
Trotz unterschiedlicher Auspragung ist die ge-
nossenschaftsspezifische Form der Uber-
schullverwendung nutzungsbezogen: Riicker-
stattung gemal Nutzung, z.B. Einkaufs- oder
Arbeitsdividenden. Aus der Identitit von Nut-
zern und Tragern der Genossenschaftsleistun-
gen folgt das Forderprinzip: laut Genossen-
schaftsgesetz § 1 ist Zweck der Genossenschaft
»die Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft
ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Ge-
schaftsbetriebes«. Genossenschaften wirken al-

so mitgliederbezogen und nicht nur per se — was

oft unterstellt wird — gemeinwirtschaftlich oder
gemeinniitzig (Engelhardt 1978). In dieser Lo-
gik steckt auch das (jetzt abgeschaffte) Verbot
des Nicht-Mitgliedergeschaftes, dessen Uber-
schreitung frither hoch bestrafbar war.

Der genossenschaftliche Zusammenschluf3 hat
also zunachst handfeste wirtschaftliche Griinde.
Wie vor allem die phantastische Dynamik der
Arbeiterkonsumgenossenschaften zeigt, kann
Solidaritat auch eine wirtschaftliche Ressource
sein. Die Vorteile sind:

- Kostenvorteile durch Mengenrabatte und
-effekte

—Ausschaltung ”’funktionsloser” (Zwischen-)
Gewinne

— Mobilisierung ungenutzter oder brachliegen-
der Ressourcen vor allem in der Bereitschaft zu
freiwilliger un- oder geringbezahlter Arbeit von
Mitgliedern oder sympathisierenden AuBensei-
tern

—die Identitat von Wirtschaftenden und Nutzen-
den fordert QualitatsbewuBtsein, Ma-

terial- und Zeitokonomie.

Griindungswellen und ihre Ursachen

Genossenschaften seien Kinder der Not — so
heiBt es doch meist als ”Erklarung” ihrer Ent-
stehung. Doch nicht jede Not fuhrt zur Aktivie-
rung der wirtschaftlichen Selbsthilfe. Der Ver-
such der direkten Verkniipfung von wirtschaft-
lichen Krisenbewegungen und Genossen-
schaftsgriindungswellen, erst recht im Falle der
sog. langen Wellen”, bleibt verzerrender
Schematismus. Denn zur wirtschaftlichen
Selbsthilfe greift man meist erst dann, wenn
andere Formen der Auseinandersetzung wie der
politische oder gewerkschaftliche Kampf nicht
oder nicht mehr greifen. Alternative Handlungs-
varianten zur Notbewaltigung werden interpre-
tiert im Zusammenhang bisheriger Erfahrungen
— Erfolge und Niederlagen — und meist fiihrt erst
das Scheitern anderer Durchsetzungsversuche
(iiber den Staat oder iiber Gewerkschaften) zum
Ruckgriff auf Formen der kollektiven Selbstver-
sorgung. So folgt die erste dauerhaft erfolg-
reiche britische Genossenschaftsgrindungswel-
le (eingeleitet durch die “’redlichen Pioniere von
Rochdale” 1844; siehe auch Springenberg,
GroBe Erfolge) der fur die Arbeiterschaft ge-
scheiterten Wahlrechtsbewegung. Die meisten
deutschen Arbeiterkonsumgenossenschaften
griinden sich um die Jahrhundertwende im Zu-
sammenhang mit schwierigen Arbeitskampfen,
wobei sie durch ’Notfonds” die geschwachte
Streikposition kompensieren helfen sollen (am
deutlichsten bei dem Hamburger Konsum-,
Bau- und Sparverein Produktion; Vierheller
1983, S. 66). Der groBite bauproduktiv- und
wohnungsbaugenossenschaftliche Griindungs-
schub erfolgt ab Herbst 1919, also nach dem
wirtschaftspolitischen Scheitern der Revolution
und der Sozialisierungsbewegungen (siehe U.
Bimberg u.a., Die Wohnungsversorgung /
Frombling, Bergische Bauhiitte).

Zur wirtschaftlichen Selbsthilfe wird auch nur
dann gegriffen, wenn andere (weniger mithsame)
Angebote der Reproduktionssicherung ausblei-
ben. Neuere sozialpolitische Studien sehen gar
in der Verhinderung der kollektiv-solidarischen
Selbstversorgungsformen das zentrale Motiv fur
die Einfuhrung staatlicher Fuhrsorge-Politiken
(vgl. Sozialpolitik 1978); fur die Herausbildung
betriebsfeudalistischer Einrichtungen (Werks-

wohnungsbau, Werkskonsumvereine usw.) diir-
fte der Zusammenhang entschieden plausibler
sein. Jedenfalls dirfte immer nur dann zur
wirtschaftlichen Selbsthilfe gegriffen worden
sein, wenn einerseits die verfugbaren Hand-
lungsalternativen erfolglos abgearbeitet worden
sind und andererseits die traditionalen, ’sy-
stemgerechteren” Formen der Abhilfe von
oben”’ (philantropische und staatliche Fiirsorge
oder unternehmerischer Paternalismus) (siehe I.
Frombling, Unternehmerische Wohnungsfur-
sorge) versagen oder gar nicht angeboten wer-
den. Denn wirtschaftliche Selbsthilfe ist struk-
turell gegeniiber anderen Handlungsformen be-
nachteiligt; sie bedarf namlich eines hohen
AusmalBes an Organisationserfahrung und Dis-
ziplin und eines Mindestmales an finanzieller
Selbstbeteiligung; beides Voraussetzungen,
iiber die die wirklich proletarischen Schichten
nicht mehr verfiigten. Geschichtlich gesehen
war die genossenschaftliche Selbsthilfe im Um-
feld der Arbeiterbewegung fast ausnahmlos eine
Sache der Facharbeiter und unteren Angestell-
tenschichten.

Fiir Deutschland lassen sich — je nach Interpre-
tation — bis zu 5 Griindungswellen von Genos-
senschaften unterscheiden:

— wahrend der 50er und vor allem der 60er Jahre
des 19. Jahrhunderts — beendet durch den Griin-
derkrach (Huber, Schulze-Delitzsch, Raiffei-
sen, Pfeiffer)

— wahrend der 90er Jahre bis ins erste Jahrzehnt
des 20. Jahrhunderts (Aufschwung der Arbei-
terkonsumgenossenschaften und -baugenossen-
schaften)

- zu Beginn der Weimarer Republik (Bauhiit-
tenbewegung, Aufschwung der Konsum- und
Baugenossenschaften)

— in Gefolge der Not nach Kriegsende 1945; in
der SBZ von oben forciert, in den westlichen
Gebieten eher gehemmt; hier kommt es nur im
Baugenossenschaftsbereich zu wirklichen Neu-
grindungen (Selbsthilfe vor allem der Vertrie-
benen)

— seit Mitte der 70er Jahre: Alternativbewegung
und ihre Ansatze zu einer Selbsthilfeokonomie.

Wihrend die britische Genossenschaftsbewe-

gung sehr stark der Arbeiterschaft entstammt,
gleichsam letzte, dafur erfolgreiche Auswirkung
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frihsozialistischer Ideen war (vor allem Robert
Owens), geht die Entstehung der deutschen
genossenschaftlichen Selbsthilfe und vor allem
dann der genossenschaftlichen Gesetzgebung
(1867; 1889 novelliert) auf eher kleinbiirgerlich-
mittelstandische Interessen zuriick. Raiffeisen
fir die Kleinbauern, Schulze-Delitzsch fiir die
Handwerker, Huber fiir den Wohnungsbau,
Pfeiffer fur die Konsumgenossenschaften, sie
alle hatten nichts mit der organisierten Arbei-
terschaft zu tun. Gleichwohl legten sie alle
Fundamente, auf denen sich spater auch sozia-
listische Arbeitergenossenschaften entwickeln
konnten.
Die Unternehmensform der Genossenschaft als
solche ist keineswegs schon ein Stiick Sozial-
reform. Genossenschaften sind zwar immer
Hilfswirtschaften von Schwachergestellten —
juristisch: Forderwirtschaften der Mitglieder —,
sie konnen aber erst dann als sozialreformerisch
relevant gelten, wenn sie nicht bloB} der Besser-
stellung einer Sondergruppe dienen. Dies gilt
also erst recht dann, wenn die Vorteile der
genossenschaftlichen Organisation prinzipiell
verallgemeinerungsfahig sind. Die mittelstindi-
schen Genossenschaften (Materialeinkaufsge-
nossenschaften der Handwerker, Kredit- und
Maschinennutzungsgenossenschaften der Bau-
ern) sind also nicht antikapitalistisch, streben im
Gegenteil die Verbesserung der Marktposition
ihrer Mitglieder an. Sozialreformerische Ge-
nossenschaften hingegen verstehen sich als anti-
kapitalistische Alternativen zur Privatwirtschaft
und Konkurrenzsteuerung. DaB diese Differenz
keine konstruierte, sondern eine reale ist, zeigt
" die Geschichte der Genossenschaftsverbande,
die bis 1933 eine der Spaltungen ist. Und immer
spaltete man sich entlang dieser Grunddifferenz.
So wurden 1902 die (sozialreformerischen) Ar-
beiterkonsumgenossenschaften aus dem mittel-
standisch dominierten Allg. Verband deutscher
Wirtschaftsgenossenschaften ausgeschlossen
und damit gezwungen, einen eigenen, zuneh-
mend sozialdemokratischen Verband, den Zen-
tralverband deutscher Konsumvereine, zu
grinden. Ein Jahr spater griindete sich der
christliche Reichsverband. Wahrend die bir-
gerlichen Konsumgenossenschaften sich fiir
eine hohe individuelle Riickerstattung und gegen
den Ausbau einer konsumgenossenschaftlichen

Eigenproduktion einsetzten, standen die sozial-
reformerischen Genossenschaften im Kampf
gegen die sogenannte »Dividendenseuche«
oder »Dividendenjagerei«. Ihnen ging es pri-
mar um den kollektiven Ausbau eines umfassen-

den Genossenschaftssektors (Eigenproduktion,

GrofBihandel, Banken und Versicherungen,
Wohnungsbau) und um gemeinsame Zusatz-
leistungen (Ferienheime, Sozialfonds usw.).
1897 schon spaltete sich die Baugenossen-
schaftsbewegung in eine besitz-individualisti-
sche und eine sozialreformerische Richtung
(sieche Bimberg, Mythos der Selbsthilfe). Die
erstere strebte die Privatisierung des Hauseigen-
tums an (»Jedermann Eigentiimer«), letzere
hielt grundsatzlich am Gemeinschaftseigentum
und der Idee des Aufbaues einer genossenschaft-
lichen Alternative zur privaten Wohnungswirt-
schaft fest.

Trotz ihres Bemiihens um eine formelle partei-
politische Neutralitat wurden die sozialreforme-
rischen Genossenschaften durch den Abwehr-
kampf ihrer Gegner ’politisiert”. Abwehrver-
béande und ihre Agitation, Lieferboykotts, Un-
vereinbarkeitsbeschliisse, steuerliche Diskrimi-
nierung, administrative Behinderung bei der
Niederlassung oder auch nur die soziale Stig-
matisierung ihrer Mitglieder, dies alles sorgte
dafiir, daB die Mitgliedschaft zum Politikum
wurde, und daf} die Mitglieder und ihre Ge-
nossenschaften untereinander noch stiarker zu-
sammenbhielten. Die Geschichte roter” Ge-
nossenschaften ist auch eine der »Formung von
aullen« (Huck 1978, S. 215 f). Erst nach der
Revolution 1918 wurde das Verbot fiir alle Be-
amten, Mitglied eines Konsumvereins zu wer-
den, endgiiltig aufgehoben.

Dabei haite sich die Sozialdemokratie jahrzehn-
telang schwer getan, diese genossenschaftliche
Selbsthilfebewegung als Kampfform ernst zu
nehmen. Noch 1892 hieB es auf dem Parteitag,
daB Parteigenossen »der Griindung von Genos-
senschaften entgegenzutreten« hatten. Erst nach
der Jahrhundertwende und unter dem Einfluf}
des “’revisionistischen™ Vorstoes Bernsteins
wurde die Ablehnung in Unterstiitzung uminter-
pretiert — sowohl seitens der Partei

wie auch der freien Gewerkschaften.

Der heute ganzlich unpolitische Charakter der
noch vorhandenen Genossenschaften geht vor

allem auf die Ara des Nationalsozialismus zu-
riick, wo die Genossenschaften — soweit nicht
iiberhaupt aufgelost — gleichgeschaltet und mit
anderen zwangszusammengeschlossen wurden,
so daf} ihre soziale Homogenitat und ihr poli-
tisches Selbstverstandnis in diesen kiinstlichen
Grofieinheiten verloren gingen. Die Richtungs-
verbande wurden zu monopolistischen Einheits-
verbanden zusammengefafit (sieche H. Back-
haus, Die Zerschlagung / O. Steins, Gleich-
schaltungsversuche).

Genossenschaftsbewegung als dritte Saule der
Arbeiterbewegung

Die in diesem Buch vorgestellten Genossen-
schaften sind im Umfeld der stadtischen Arbei-
terschaft entstanden; sie sind im weitesten Sinne
Teil der Bewegung der organisierten Arbeiter
und Angestellten. Umso verwunderlicher ist es,
dal} die Geschichte dieser Bewegungsform nicht
als integraler Bestandteil der Geschichte der
Arbeiterbewegung geschrieben wurde. Es gibt
zahllose Studien zur Geschichte der Arbeiter-
bewegung, zu den Arbeiterparteien und Ge-
werkschaften, ihren Programmen und Theorien;
ja, inden letzten Jahren ist auch die Arbeiterkul-
turbewegung entdeckt worden. Doch es gibt bis
heute keine Geschichte der Arbeiterbewegung,
die diese ’’dritte Saule” der Bewegung ~ neben
den Parteien (erste Saule), den Gewerkschaften
und den Kultur-, Freizeit- und Einpunktorgani-
sationen (zweite und vierte Saule) — systema-
tisch aufarbeitet und in den Wechselbeziehun-
gen zu den anderen Saulen” und Aktionsfel-
dern interpretiert. Als Standardwerke werden
nur Hausgeschichtsschreibung und Festschrif-
ten angeboten (z.B. Hasselmann 1971; Faust
1977; Loesch 1979; Jenkis 1973).

Das bisherige geschichtswissenschaftliche Des-
interesse sowie die Selbstvergessenheit der Par-
teien und Gewerkschaften sind verbliiffend;
denn ohne Blick auf diese konkrete Verande-
rungspolitik im Alltag, diese sichtbaren Zeichen
einer zukunftigen Gesellschaft, ist die Popula-
ritat der sozialistischen Ideen vor 1933 und die
Loyalitat der Massen zu ihren Organisationen
auch in schwierigen Zeiten unverstandlich, Of-

fensichtlich projiziert man das abstrakte Politik-

verstandnis nach 1945, wo Politik im Alltag
angesichts der nationalsozialistischen Pervertie-
rung tatsachlich wenig gefragt war, zuriick. Bis
heute geht es den meisten ”’Reformpolitikern”
um Versorgung, nicht um eine andere Konsum-
und Wohnpolitik. Doch erst die symbolisch
eindeutige Veranderung von Arbeits- und Le-
bensbedingungen schafft Identifikationsmog-
lichkeiten. Die vielen "'roten” Reformsiedlun-
gen, ihre Gemeinschaftseinrichtungen (siehe O,
Steins, Baugenossenschaft und B. Niissing,
Spar- und Bauverein), die meist genossenschaft-
lich errichteten ”’Volkshauser” als Kommuni-
kationszentren der Arbeiterbewegung (siche A.
Mersmann, Volks- und Gewerkschaftshauser),
die vielen, teils monumentalen Gebaude der
Konsumgenossenschaften (sieche M. Springen-
berg, Gro3e Erfolge), die eigenen Ferienheime
und Sportanlagen, die Pressehiuser und Zei-
tungen, sie alle strukturierten und profilierten
den alltaglichen Handlungsraum. Alltagliches
geriet in den symbolisch vermittelten Zusam-
menhang zu den groflen Hoffnungen und gesell-
schaftspolitischen Zielen. Die konsumgenos-
senschaftlichen Produkte — wie etwa die Eigen-
marke Famos (Seife) oder die Hoffnungs-Zi-
garren — waren Kuppelprodukte, qualitativ gute
und preiswerte Giiter einerseits und Trager von
Stolz und Zukunftsglaube andererseits. Mit je-
dem kleinen Einkauf tragt man zum Ausbau
einer genossenschaftlichen Bedarfswirtschaft
bei, sorgt man fiir sich (gute, preiswerte Pro-
dukte) und andere (gewerkschatftlich gesicherte
Arbeitsbedingungen). In diesem Sinne waren
die Namen der Genossenschaftsgrindungen
Programm: Vorwdrts, Befreiung, Hoffiung,
Solidaritat, Einigkeir; die alltagliche ”’Revo-
lution durch Evolution”. Der spatere Verzicht
auf diese Namen entsprach zwar den Nach-
kriegsrealitaten, deutet aber den Verlust dieser
fur die sozialreformerischen Genossenschaften
entscheidenden Doppelnatur an. Genossen-
schaften ohne Genossenschaftskultur sind
schlieBlich auch in ihrer wirtschaftlichen Funk-
tion gefahrdet. Dazu weiter unten.

Reformen kann man nur schwer in die Struk-
turen verlegen,; sie bleiben wesentlich von betei-
ligten Menschen, ihren Lernprozessen und ih-
ren Lebenszyklen abhangig. Dies gilt im beson-
deren Mal3e fiir die genossenschaftliche Selbst-



hilfe. Die Genossenschaftsform verandert sich
standig und zwar in Abhingigkeit von den Betei-
ligten, ihrer Entwicklung und ihrer Umgebung.
Genossenschaftliche Selbsthilfe ist’moralische
Okonomie™, hierin liegen Chance und Gefahr
zugleich. Jedenfalls ist die genossenschaftliche
Form keine Konstante, kein Modell, sondern
gelebte Form und als solche anfilliger als pri-
vatwirtschaftliche oder staatliche Strukturen.
Letztere bestimmen den gesellschaftlichen Zu-
sammenhang durch 6konomischen oder poli-
tisch-rechtlichen Zwang. Das Genossenschafts-
projekt ist der Versuch, auBBere (marktliche oder
staatliche) Zwange durch innerorganisatorische
Kooperation und Solidaritat teilweise zu erset-
zen. Dies macht seine Faszination aus; zugleich
seine Schwierigkeiten. Jedenfalls sind Genos-
senschaften nicht als starres Modell diskutier-
bar, sondern als Bewegungsform. Mit den Betei-
ligten, ihrem Lebenszyklus, ihrer Auseinander-
setzung untereinander und gegeniiber der

” AuBenwelt” wandelt sich die Genossen-
schaftsform,; ja sie verandert oft ganzlich ihre
Gestalt oder Funktion. Faszinierend ist die
unglaubliche Organisationsdynamik, die die
Genossenschaftsform in manchen Phasen ent-
wickelte.

Beginnen wir mit den Produktivgenossen-
schaften. Selten klafften Anspruch und Wirk-
lichkeit so weit auseinander wie bei der Beur-
teilung der Produktivgenossenschaften. Die ge-
nossenschaftliche Assoziation der Produzenten
war fast ein Jahrhundert lang die einigende
Formel fast aller Flugel der Sozialisten. Die
Genossenschaften der Reproduktionssphire
(Konsumgenossenschaften) galten als ”Kram-
ladenbewegung”’. Die Realitaten bewiesen das
Gegenteil. Produktivgenossenschaften, ohnehin
meist im Rahmen von Konkursen oder Arbeits-
kampfen unter schlechten Bedingungen begon-
nen, erwiesen sich als kurzlebig. Schon 1896
hatte der Bodenreformer und liberal-soziali-
stische Wissenschaftler Franz Oppenheimer das
inzwischen auch nach ihm benannte »Gesetz der
Transformation« entwickelt: »Nur auBerst sel-
ten gelangt eine Produktionsgenossenschaft zur
Bliite, wo sie aber zur Bliite gelangt, hort sie auf,
eine Produktivgenossenschaft zu sein«; (Oppen-
heimer 1896, S. 117) sie wird dann namlich von
den Ursprungsgenossen in eine Kapitalgesell-

schaft umgewandelt und zusatzliche Beschaftig-
te werden dann nicht mehr als Genossen son-
dern als Lohnarbeiter gewonnen (Problem des
Gruppenegoismus). Schon Oppenheimer mach-
te als Griinde des Scheiterns aus: Mangel an

Kapital, Mangel an Disziplin und Leitungsqua-*

lifikation, Absatzprobleme. Und so war es auch
im bergischen Raum. Immer wieder fanden wir
vereinzelte Hinweise auf Produktivgenossen-
schaften, vor allem im Textilbereich (vor 1914);
doch die Tatsache, dal} sonst keine weiteren
Informationen zu finden waren, bestatigt, dafl es
sich um nur kurzfristige Versuche gehandelt
haben muf}. Zwei erfolgreichere Genossen-
schaften aus Solingen bestatigen gleichwohl das
Oppenheimersche Gesetz. Die Stahlwarenpro-
duktion Solidaritat eG konnte nur iiberleben,
indem sie ihren Absatz iiber die Konsumgenos-

senschaft Solidaritar (spater Hoffinung) absi-

cherte, was dann aber zur rechtlichen Ubernah-
me fihrte. Die vorher selbstandige Solidaritat
wurde ein Betrieb der konsumgenossenschaft-
lichen Eigenproduktion; die Beschaftigten wa-
ren nicht mehr ihr eigener Arbeitgeber, sondern
wurden abhangig Beschiftigte der Konsumge-
nossenschaft. Der sonst iiber Markt und
Kapital vermittelte Konflikt zwischen Konsu-
menten- und Produzenteninteressen mufl nun
innerorganisatorisch ausgeglichen werden, ein
nicht immer konfliktloses Unterfangen. 1905
einigten sich Gewerkschaften und Konsumge-
nossenschaften darauf (vgl. faksimilierten Auf-
ruf), daf} die Arbeitsbedingungen in Konsumge-
nossenschaften durch die Gewerkschaften als
Vertreter der Beschaftigten zu bestimmen seien.
Die verbreiteten Druckereigenossenschaften —
zum Beispiel in Solingen — konnten sich halten,
weil Absatz und Preise parteipolitisch gestiitzt
wurden.

Doch ab Herbst 1919 — mit der Enttauschung
iiber die ausbleibende Sozialisierung — geschah
das Unwahrscheinliche. Hunderte von Baupro-
duktivgenossenschaften entstanden innerhalb
von drei Jahren. Im Gegensatz aber zu England,
wo die Baugildenbewegung schnell zusammen-
brach, gelang es der deutschen Bauarbeiterbe-
wegung, fur alle Strukturprobleme der Produk-
tivgenossenschaft organisatorische Folgerungen
zu ziehen, die den Aufbau einer ganzen Gegen-
okonomie gewerkschaftsnaher Wohnungsre-

form einleitete (vgl. zur Bauhittenbewegung
Novy 1983, S. 80 - 100). Wahrend die freien
Gewerkschaften ”’ihren” Bauproduktivgenos-
senschaften eine neue Organisations- und
Rechtsform gaben (sozialer Baubetrieb GmbH,
die sogenannten Bauhiitten), bestand das christ-
liche Gewerkschaftslager auf der genossen-
schaftlichen Rechtsform. Zusammengeschlos-
sen in einem eigenen Verband Hauptverband
deutscher Bauproduktivgenossenschaften, gab
es ca. 20 christliche Produktivgenossenschaften
(Baugewerkschaft eG) (siehe U. Bimberg, Die
Wohungsversorgung), hauptsachlich im Rhein-
land. Die (sozialistischen) Bauhiitten— es gab je
eine in Solingen und Barmen/Elberfeld (siehe
U. Bimberg, Bergische Bauhiitte) — waren im
Verband sozialer Baubetriebe zusammenge-
schlossen. Ab Mitte der zwanziger Jahre wurden
auch Richtungs(revisions-)verbande fir die
Wohnungsbaugenossenschaften der beiden
konkurrierenden Lager aufgebaut. Eigene Ban-
ken und Versicherungen erganzten diesen bau-
und wohnungswirtschaftlichen Verbund. (siehe
U. Bimberg, Die Wohnungsversorgung)

Noch deutlicher laBt sich die vertikale Verbund-
bildung bei den Konsumgenossenschaften ver-
folgen (siehe M. Springenberg, Grofie Erfolge).
Sowohl aufgrund des Druckes von aufien (Boy-
kotte usw.) wie auch aus unternehmerischen
Uberlegungen (Realisierung von Mengeneffek-
ten, Ausschaltung von Zwischengewinnen) ent-
falteten die Arbeiterkonsumgenossenschaften
eine schier unglaubliche Dynamik bei der Er-
schlieBung der jeweils vorgelagerten Markte.
Eine gemeinsame GrofBeinkaufsgesellschaft
(GEG im sozialdemokratischen, GEPAG im
christlichen Lager), zentrale oder ortliche Ei-
genproduktionsstatten bis hin zu landwirtschaft-
lichen Giitern, Sparabteilungen und Wohnungs-
bau lieBen die Selbsthilfe- und Selbstverwal-
tungsideen bald in den Hintergrund geraten
(obwohl die meisten Konsumgenossenschaften
ihren unglaublich schnellen Aufbau ohne ex-
terne Verschuldung, d.h. also ’ganz aus eigener
Kraft” vollzogen). Eine "Eigenwirtschaft der
Arbeiterklasse” war entstanden, auf deren tech-
nisch-organisatorische Fortschrittlichkeit und
wirtschaftliche Effizienz man stolz verweisen
konnte. Konsumgenossenschaften und Bauhiit-
ten machten wahr, was Marx vorhergesagt hatte:

der Sozialismus sei die hohere Form, weil er die
Produktivkrafte entfalte. Die historische Chan-
ce der genossenschaftlichen Reformbewegun-
gen lag tatsachlich in der technisch-organisato-
rischen Riickstandigkeit der beiden Branchen:
des Lebensmitteleinzelhandels und der Bauwirt-
schaft. Fir einige Jahrzehnte gab es hier eine
Identitat von Rationalisierung und Sozialre-
form. Doch fur die kulturelle, soziale und poli-
tische Dimension der Genossenschaften war der
begeisterte Rationalisierungs- und Zentralisie-
rungssucht schon in den zwanziger Jahren zum
Problem geworden. Die wirkliche Bindung der
Mitglieder wurde mit dem Groflenwachstum
und der Professionalisierung der Leitung zu-
nehmd schwierig. Der ”Kampf um die Kopfe”
mufte organisiert werden, denn die politische
Kultur ist fir die Funktionsfahigkeit der Ge-
meinwirtschaft als Reformprojekt von entschei-
dender Bedeutung. Verfallt sie, so ist auch die
Gemeinwirtschaft gefahrdet. Diese These laBt
sich wie folgt begriinden (Novy 1983, S. 16 ff):
Als politisierte Okonomie sind die Ziele der
Gemeinwirtschaft komplexer als die der auf
Gewinnmaximierung orientierten Privatwirt-
schaft. Als gemeinwirtschaftliches und teilweise
gemeinniitziges Verbundsystem ergeben sich
zusiatzliche Handlungsspielraume (geringe Ge-
winnentnahme, Steuerbefreiung, politische Pri-
vilegierung). Das Abkoppeln der Leistung von
Partikularinteressen (vor allem des Kapitals,
aber auch der Belegschaft oder der Verbraucher)
fuhrt zu einer verringerten Kontrolle. Kurz:
groBere Spielraume, geringere Kontrolle. Die
Einbindung der genossenschaftlichen Funk-
tionstrager erfolgte frither stark tiber die gemein-
same politische Kultur. Wo diese aber verfallt,
wo bei den Mitarbeitern und Leitungspersonen
keine besondere Motivation gefragt oder er-
moglicht wird, setzen sich die Normen der
privatwirtschaftlichen Umgebung durch: Es
bleibt das private Interesse. Und werden die
Gewinnausschiittungen formal beschriankt, wie
in der Gemeinwirtschaft aiblich, so werden die
Uberschisse teils akkumuliert, teils in "Kosten™
uberfiihrt: die Anlagen “vergoldet”, die Biiros
und Gehalter 'versilbert”. Ja, es kommt dann
leicht zu einer Umkehrung privatwirtschaftli-
cher Unternchmermaximen: Statt Gewinn zu
internalisicren und Kosten zu externalisieren,



werden nun Gewinnmoglichkeiten externalisiert
und Kosten internalisiert. Privatpersonen— ent-
weder der Unternehmensleitung oder der Be-
legschaft — sind allemal die NutznieBer. Dies ist
jedoch nicht eine Frage der individuellen Un-
moral; dazu ist es zu ’normal”’. Der ’Fehler”’
liegt in dem historischen Fehlen einer anderen
Moral.

Haben einmal die direkten oder die indirekten,
kulturellen Formen der Kontrolle ihre Wirkung
verloren, so ist die genossenschaftliche Rechts-
form diejenige, die die weitestgehende Verselb-
standigung einer Unternehmensleitung moglich
macht. So nahe liegen Demokratieprinzip und
die Herrschaft der Manager beieinander.

Chancen der Remoralisierung

Doch wir stehen heute in veranderten Bedin-
gungen. Die wirtschaftliche Stagnation erzwingt
einen Suchprozef} zur Verbilligung der Lebens-
haltung; und dieser kann nur getragen werden
vom Betroffenen, dem Endverbraucher. Die
wirtschaftliche und okologische Krise zwingt
zum schonenden Umgang mit unseren natiir-
lichen Ressourcen. Eine Gleichgiiltigkeit iiber
die Folgen von Produktion und Organisation
kann man sich immer weniger leisten. Die Fol-
gen miissen beim Handeln - beim Kauf oder der
Produktion — schon méglichst mitbedacht wer-
den, um (Umwelt-)Schaden zu vermeiden. All
dies laBt das genossenschaftliche Identitatsprin-
zip aktuell werden. Wahrend der Markt als
Zwischenglied Gleichgiiltig gewissermafen in-
stitutionalisiert, tut das genossenschaftliche
Identitatsprinzip das Gegenteil: es grenzt den
moglichen Konflikt (zwischen Mieter und Ver-
mieter, zwischen Handler und Konsument)
nicht aus, sondern bearbeitet ihn innerorgani-
satorisch, ja bei kleinen Genossenschaften in-
trasubjektiv. Gemeinsam Eigentiimer und Nut-
zer eines Hauses oder einer Siedlung zu sein,
wird jedenfalls ein ganz anderes Verhalten in der
Frage der Pflege, Instandsetzung, Modermnisie-
rung, Umfeldgestaltung herbeifiihren als wenn
die Bewohner alle Mieter wiren.

Auch die dkologische Verseuchung der Lebens-
mittel 1aBt zunehmend ein Interesse an der
Kontrolle der Produktions- und Vertriebsbedin-
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gungen entstehen. Ist da die zwar schwierige,
aber kulturell hoher stehende Remoralisierung
durch genossenschaftliche Organisation nicht
die interessantere Losung als der beklemmende
Wettlauf staatlicher Kontrollapparaturen und
privatwirtschaftlichen Unterlaufungsstrategien?
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STAATLICHE FURDERPROGRAMME FUR SELBSTVERWALTETE

BETRIEBE*) ]
- Baustein einer sozialistischen Strategie zur Demokra-

tisierung der Wirtschaft -

Gesucht ist die sozialistische Strategie? diﬁ - dem hi-
storischen Entwicklungsstand der Produktivkréfte und
des gesellschaftlichen BewuBtseins angemessen - Ziel

und Weg einer humanen und dkologischen Wirtschaft weist.
Versatzstiicke dazu sind vorhanden: Einerseits von prak-
tischer Umsetzung weit entfernte Leitkonzepte wie '"de-
mokratische Rahmenplanung und Investitionslenkung" oder
"Dezentralisierung okonomischer Entscheidungsprozesse".
Andererseits Handlungskonzepte wie "garantiertes Min-
desteinkommen" oder "Verstaatlichung von Banken und
GroBindustrie", deren Auswirkungen auf die gesamte
Volkswirtschaft ebenso im Dunkeln liegen wie die Még-
lichkeiten, sie im BewuBtsein der Menschen hier und heu-
te zu verankern. Eine iliberzeugende integrierte Konzep-
tion fir eine sozialistische Volkswirtschaft fehlt. Die
vertretenen Positionen fluktuieren zwischen den Extremen
einer zentralstaatlichen Wirtschaftsplanung und der Re-
habilitation des Marktes als idealem Steuerungsmechanis-
mus einer nicht-kapitalistischen Volkswirtschaft (Berg-
mann/Krischausky 1985, S. 121).

Die Zuflucht zum Markt, die manche/r Linke nicht nur in
der Theorie, sondern - in der Rolle als Jungunterneh-
mer/in - auch ganz lebenspraktisch nimmt seitdem der
staatliche Beschdftigungssektor ausgetrocknet wird, ist
ebenso perspektivlos wie die Hoffnung auf Problemlﬁsgn-
gen nach Erringung der Macht iiber Staat und Bilirokratien.
Dieses Thema, die Funktion des Staates in einem wirt-
schaftsdemokratischen VerdnderungsprozeB, ist stets mit-
gedacht, wenn es nachfolgend pragmatisch um die Forde-
rung der Selbstverwaltungswirtschaft geht. Der vorge-
stellte "Baustein" zur staatlichen Fdrderung selbstver-
walteter Betriebe zeigt wiinschenswerte gesetzgeberische
und haushaltspolitische Schritte auf, ohne die globalen
wirtschaftspolitischen Zielsetzungen aus dem Auge zu.
verlieren. DaB auch auBerhalb der - auf absehbare Zeit -
kleinen "Wirtschaft von unten" konkrete Ver&nderungen
anstehen, etwa an de® Verteilung des Eigentums an

*) Referat, gehalten auf der Regionaltagung NW in Haus Neuland bei
Bielefeld am 27. April 1986.
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Produktionsmitteln und der EinfluBnahme von Arbeitneh-
mern und Konsumenten auf den WirtschaftsprozeB, steht
auBer Frage.

Selbstverwaltungsfdorderung - von der Gleichstel-
lungspolitik zur wirtschaftsdemokratischen

Strategie

Die Alternative Okonomie, vor mehr als einem Jahrzehnt
als subkulturelle Opposition zur herrschenden Wirt-
schaft entstanden, ist inzwischen auch in (links-)so-
zialdemokratischen und -gewerkschaftlichen Diskussions-
zusammenh&dngen zur Hoffnungstrdgerin aufgewertet worden.
Wirtschaftsdemokratie, Selbstverwaltungswirtschaft und
Wiederbelebung des Genossenschaftsgedankens sind inzwi-
schen Elemente einer wirtschafts- und finanzpolitischen
Programmatik der SPD. Mit den Forderprogrammen fir
selbstverwaltete Betriebe schlédgt sich diese Uffnung
auch in Landes- und Gemeindehaushalten nieder.

Die Parteien, die diese Fdorderprogramme aufgelegt haben,
neigen dazu, die wirtschaftsdemokratische StoBrichtung
gegeniber den beschaftigungspolitischen Effekten der
Alternativen Okonomie hintanzustellen. Diese Funktiona-
lisierungstendenz 6ffentlicher Forderpolitik darf den
Blick jedoch nicht dafiir verstellen, daB die sozialde-
mokratisch gefihrten Regierungen zunehmend bereit sind,
die grobsten Benachteiligungen der kollektiv gegeniber
den privat gefiihrten Unternehmen zu beseitigen. Die Un-
terstitzung der Oko-Bank und die Uberlegungen, Haftungs-
assoziationen und Beteiligungsgesellschaften der Selbst-
verwaltungswirtschaft &ffentlich mitzufinanzieren, ver-
weisen auf den bevorstehenden Ausbau der Gleichstel-
lungspolitik (vgl. CONTRASTE 1985 f).

Eine nachhaltige Stdrkung des wirtschaftsdemokratischen
Potentials der Selbstverwaltungswirtschaft setzt voraus,
daB dieser Unternehmenssektor in der Gffentlichkeit ein
scharferes Profil erhdlt. Gleichzeitig miissen seine 6ko-
nomischen Entwicklungschancen verbessert werden, die
durch chronischen Kapitalmangel in Folge der hohen Kon-
zentration des Produktivkapitals im kapitalistischen
Sektor gekennzeichnet sind. Die strukturellen Benach-
teiligungen konnen durch die anlaufende Gleichstellungs-
politik nicht ausgeglichen werden. Nétig ist eine wirt-
schaftsdemokratische Offensivstrategie zur Stdrkung des
selbstverwalteten Unternehmenssektors.

Eing solche Ausweitung ist auch deshalb nétig, um die
sozialen und kulturellen Voraussetzungen fir umfassende

)
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gesellschaftliche Demokratisierung der Wirtschaft her-
zustellen: Wenn der in die Gegendkonomie verwickelte

_Bevélkerungsanteil eine "kritische GroBe" erreicht,

kénnen Denkfiguren wie die Vergesellschaftung von Ban-
ken und GroBindustrie oder der Emanzipation unserer Na-
tionalwirtschaft vom internationalen Kapital zur kon-
kreten Utopie werden.

Selbstverwaltete Betriebe - ideale Grundeinheiten
einer demokratischen Wirtschaft

Die selbstverwalteten Betriebe produzieren - um ein
Bild zu gebrauchen - gegen den Strich einer kapitali-
stischen Wirtschaftsstruktur und -kultur. Dies ist auch
der Grund dafir, daB sie sich mihsam vorankampfen miis-:
sen und Gefahr laufen, aus ihrer Zielrichtung abge-
drangt zu werden.

Systemfremd ist an der Alternativen Okonomie der Ver-
such, Antrieb und Steuerungsmechanismus des (gesell-
schaftlichen) Produktionsprozesses auszutauschen: Das
Profitprinzip soll ersetzt werden durch kollektiv abge-
stimmte soziopolitische Interessen. Die alternativoko-
nomische Betriebsstruktur unterscheidet sich folge-
richtig strukturell von der kapitalistischer Unterneh-
men :

- Die Dispositionsrechte liegen nicht bei den Kapital-
eignern, sondern bei den Besitzern der Arbeitskraft.
Nicht das Kapital mietet die Arbeit, sondern umge-
kehrt: Arbeit mietet Kapital.

- Von den Betriebsmitgliedern eingebrachtes Eigenkapi-
tal (z.B. Gesellschaftsanteile) wird als Darlehen be-
handelt. Bei Ausscheiden aus dem Betrieb hat das Mit-
glied Anspruch auf Rickzahlung (ggfs. zus&dtzlich ma-
ximal Sparbuchzinsen), doch hat es keinen Anspruch
auf Auszahlung eines Anteils am erwirtschafteten Ver-
mogen des Unternehmens.

- Entscheidungsrechte griinden auf. der Mitgliedschaft
im Kollektiv, nicht auf Eigentumstiteln am Betriebs-
vermogen.

- In einem selbstverwalteten Unternehmen gibt es weder
Nur-Eigentimer noch Nur-Angestellte; wer dort arbei-
tet, hat volles Dispositionsrecht, wdhrend diejeni-
gen, die ausschlieBlich Kapital- (sprich: Darlehens-)
Geber sind, nichts zu sagen haben.

Die alternative Betriebsverfassung ist Voraussetzung
dafir, Produktionsziele, Produktionsverfahren und Ar-
beitsorganisation neben oder gegen die Zwinge der kapi-



talistischen Okonomie auszugestalten. Weitergehende,
mit der Geschichte der neuen sozialen Bewegungen ver-
kniipfte Zielvorstellungen brauchen als Basis eine
selbstverwaltete Binnenstruktur der Betriebe: Die Neu-
bestimmung von bisheriger Erwerbsarbeit als mannlicher,
Hausarbeit als weiblicher Domane; Arbeitsinhalte, die
sinnvoll sind und die persdnliche Entwicklung fdrdern;
menschengerechte Arbeitspldtze und Arbeitszeitregelun-
gen; neue Methoden der Leistungsbemessung und Ertrags-
aufteilung; odkologische Produkte und Produktionsverfah-
ren, bewuBter Umgang mit neuen Technologien und Ratio-
nalisierung (s. als Basislektiire Schwendter 1986).

Auf dem Weg zu einem gesellschaftlichen Projekt der
Selbstverwaltungswirtschaft

Die realen selbstverwalteten Betriebe sind von dem
skizzierten Idealtyp meist mehr, selten weniger weit
entfernt. Die herrschenden rechts- und finanzierungs-
technischen Rahmenbedingungen drohen viele mit besten
Absichten gegriindeten Betriebe privatwirtschaftlich zu
transformieren. Mitglieder selbstverwalteter Betriebe
unterschatzen hdaufig den bewuBtseins- und handlungspra-
genden Charakter der kapitalistischen Gesellschafts-
struktur, der dieser Transformationstendenz zugrunde-
liegt.

Die Verbesserung der Existenzbedingungen selbstverwal-
teter Betriebe muB an der Beseitigung okonomischer Re-
striktionen ansetzen. Verteilungspolitisch geht es da-
rum, den Betriebsmitgliedern - bei Beriicksichtigung der
Einsparungen durch kollektiven Konsum - eine Ertrags-
beteiligung bzw. ein Einkommen zu ermdglichen, die das
gesellschaftlich durchschnittliche Niveau (incl. sozia-
ler Sicherung) erreicht. Dies rechtfertigt, die Wertzu-
wdchse des Betriebes zu neutralisieren; diese werden
gegenwdrtig durch Einkommensverzicht bis ans Existenz-
minimum heran und durch Aufgabe von Anspriichen gegen-
iber dem System der sozialen Sicherung finanziert.

Um die Selbstdndigkeit der Unternehmen zu gewdhrlei-
sten und Abhdngigkeiten von staatlichen Dauersubven-
tionen zu vermeiden, ist die 6ffentliche Férderung so
auszulegen, daB die Marktchancen selbstverwalteter Be-
triebe erhdht und kollektive Investitionsentscheidungen
auf lberbetrieblicher Ebene ermdglicht werden.

Eine iber die Gleichstellungspolitik hinausgehende For-

derung st6Bt auf die Widerstinde des groBen Kapitals,
des Mittelstandes, des nach Machterweiterung strebenden
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Regierungsapparates und vielleicht auch der Gewerk-
schaften. Um diese Strategie durchzusetzen ist es not-
wendig, den sozialen Innovationscharakter der Selbst-
verwaltungswirtschaft 6ffentlich herauszustellen.

Grundelemente sozialistischer Selbstverwaltungs-
politik - Selbstverwaltungs-Rechtsform und neue

Férderwege

Eine solche Politik hat Angebotscharakter, d.h. sie
stellt Rahmenbedingungen her und ilberldBt die konkrete
Ausgestaltung dem wirtschaftsdemokratischen ProzeB in
der Region. Im Kern geht es um die Abmilderung der
Zwdnge von Kapitalakkumulation und Marktkonkurrenz;
diese sollen aber nicht durch ein staatliches Regelwerk
ersetzt werden, sondern durch gesellschaftliche Ent-
scheidungsprozesse. Die Abwicklung der Fdrderung von
selbstverwalteten Betrieben muB transparent gestaltet
werden: Forderentscheidungen werden verdffentlicht,

die unvermeidlichen Widerspriiche (z.B. zwischen Inter-
nationalismus-Fragen und Fragen des Lebensstandards von
Kollektivmitgliedern) kommen in die 6ffentliche Diskus-
sion, ebenso wie Interessenkonflikte zwischen Konsumen-
ten und Produzenten.

Die beiden aufeinander angewiesenen Grundelemente von
Selbstverwaltungsforderung sind:

- das Angebot einer gesonderten Rechtsform fiir selbst-
verwaltete Betriebe

- gezielte Finanzierungshilfen fir selbstverwaltete Be-
triebe (einen Uberblick - auch iiber die nicht-staat-
lichen Finanzierungsinstrumente gibt Kiick 1985).

Rechtliche Regelungen fir selbstverwaltete Betriebe
sind auf drei Ebenen von Bedeutung (vgl. ausfiihrlich
Neuling 1985):

- Im Geschaftsverkehr mit Kunden und Lieferanten, im
Kreditgeschaft mit Banken und der 6ffentlichen Hand
missen Glaubigerschutz und Vertragssicherheit gesi-
chert sein; es ist je nach Betatigungsfeld des Unter-
nehmens und seiner GréBe vorteilhaft, die eine oder
die andere Rechtsform (u.a. GmbH, GbR oder e.G) wadh-
len zu kdnnen.

- Die "innere Organisation", d.h. Einstellungen und Ent-
lassungen, Lohnbemessung, Urlaubs- und Freizeitrege-
lungen, Arbeitsteilung usw. miissen verbindlich werden;
dies kann auch bei den schon bestehenden Rechtsformen
- z.B. durch Betriebsvereinbarungen - geldst werden.
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- Kapitalneutralisierung und Gewinnverteilung sind in
den bestehenden Rechtsformen nicht befriedigend lds-
bar, da sie auf privatwirtschaftliche Unternehmens-
ziele und -verfassungen zugeschnitten sind; zu diesen
Zwecken wird eine gesonderte Selbstverwaltungsrechts-

form notwendig.

Fiir die Schaffung einer gesonderten Rechtsform spricht: .

- Der Zugang fiir Anfédnger und Umsteiger zum Selbstver-
waltungsbereich ist leichter und nicht auf politisch
besonders bewuBte Menschen beschrédnkt. Dies gilt be-
sonders fir bildungsm&Big weniger begiinstigte Neu-
griinder (vgl. die Erfahrungen in England: CONTRASTE
12/85 und Rundbrief Alternative Okonomie Nr. 34 v.
April 1986).

- Nach auBen, gegeniber Kunden, Lieferanten und O0ffent-
lichkeit ist der politisch offensive Charakter der
Betriebe offensichtlich; ihre politisch-kulturelle
Ausstrahlung ist groBer.

- Der Charakter der selbstverwalteten Betriebe als Be-
standteil einer Politik der wirtschaftlichen Demo-
kratisierung kann deutlich herausgestellt werden.

Die groBte Gefahr sehe ich darin, daB die rechtliche
Regelung eine Formalisierung und Erstarrung des Selbst-
verwaltungssektors begilinstigen konnte.

Die gesonderte Rechtsform weist folgende Strukturbeson-
derheiten selbstverwalteter Betriebe aus und schreibt
jeweils Minimalanforderungen fest:

- Kapitalneutralisierung;
- Erschwerung von Lohnarbeits-Verhdltnissen;

- Einschrdankung von Rechten nicht-mitarbeitender Kapi-
talgeber;

- Rechte der Vollversammlung;

- Schiedsverfahren bei innerbetrieblichen Auseinander-
setzungen.

Wenn mdglich sollte die Selbstverwaltungs-Rechtsform
durch eine Novelle des Genossenschaftsgesetzes geschaf-
fen werden; dabei ist ein Rattenschwanz von Problemen
zu losen, auf die die in Arbeit befindlichen Gesetzes-
entwiirfe der Bundestagsfraktion der GRUNEN und der SPD
eingehen (Insbesondere muB die Méglichkeit einger&dumt
werden, die Rechte der Vollversammlung gegeniiber denen
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des Vorstandes zu starken; bei Kleingenossenschaften
muB die Méglichkeit bestehen, alle Genossen zu Vor-
standsmitgliedern zu machen, vgl. Flieger 1984). Die
Selbstverwaltungs-Rechtsform stellt eine weitere Wahl-
moglichkeit neben den bestehenden dar; die Feinheiten
des je besonderen Betriebes kdnnen in individuellen
Statuten beriicksichtigt werden. Vereinfachungen sind
durch die Herausgabe von Mustersatzungen mdglich (in
England werden dadurch die gesetzlichen Regelungen aus-
gestaltet).

Die Rechtsbasis erméglicht die mihelose Abgrenzung ei-
nes Gkonomischen Teilsektors, in dem es nicht um Pro-
fitmaximierung, sondern um sinnvolle Produktion, in dem
es nicht um Verwertung, sondern um die Nutzung von Ka-
pital geht. Offentliche Forderpolitik kann hieran an-
knipfen. So kdénnen Mitnahmeeffekte, Trittbrettfahren,
Fordererschleichung durch tempordre Einfihrung "selbst-
verwalteter" Betriebsstrukturen, nachtrédgliche Auflo-
sung von Kapitalneutralisierung etc. weitgehend vermie-
den werden, ohne daB es einer Uberprifungsbiirokratie
bediirfte. Im Liquidationsfalle eines Selbstverwaltungs-
Unternehmens ware analog dem Aufldsungsverfahren ge-
meinniitziger Vereine zu verfahren: Das verbleibende
Vermogen muB im Selbstverwaltungssektor oder anderen
anerkannten Projekten bleiben und kann nicht privati-
siert werden.

Da mit 6ffentlichen Fdrderprogrammen nicht mehr gewar-
tet werden kann, bis durch den Bundestag eine neue
Rechtsform geschaffen ist, muB in der Ubergangsphase
auf der Basis von Binnenvertrdgen und Vereinbarungen
mit den Fordereinrichtungen gearbeitet werden (siehe
das Hessen-Programm). Dabei kdnnen wertvolle Erfahrun-
gen fiir die Gesetzgebung und die Ausarbeitung von Mu-
stersatzungen gemacht werden. Auch spater sollte die
Forderung von Betrieben auBerhalb der Selbstverwaltungs-
rechtsform méglich sein, wenn vergleichbare Bedingungen
vorliegen.

Die Forderverfahren missen so gestaltet sein, daB sie
Dezentralitdt, Flexibilit&dt und Offentlichkeit gew&dhr-
leisten, d.h. sie miissen von gesellschaftlichen Kréaften
getragen und unbiirokratisch abgewickelt werden. Fdrder-
fonds miissen schon in der Anfangsphase eine bestimmte
MindestgroBe haben. Diese ist nicht nur betriebswirt-
schaftlich angeraten, sondern es kann dann auch vermie-
den werden, daB das Aktivitdtspotential sozialer Bewe-
gungen fir die Verwaltung dezentraler Tdpfchen ver-

17



schlissen wird, die nur wenige Millionen DM enthalten.
Die Moglichkeit einer satzungsmédBig festgelegten Tei-
lungsklausel (z.B. wenn die Anzahl der laufend gefdr-
derten Betriebe 200 iiberschreitet) ist zu priifen.

Die Finanzierungsinstrumente sind:

- Lohnsubventionierung

Diese ist auf Betriebe zu beschrdnken, deren Bestehen

am Markt wegen der Art des Produktes (etwa: soziale
Dienstleistungen) oder der Zusammensetzung der Be-
triebsmitglieder (z.B. ilberwiegend Berufsanfénger)
nicht méglich ist. Neben den voribergehenden Lohnsub-
ventionen (ABM, Sozialhilfe-ABM ...) sind - ggfs. in
Kombination mit dem garantierten Mindesteinkommen -
Formen laufender Lohnsubvention zu entwickeln (oder:
Ertragssubvention).

- Eigenkapitalhilfe
Dem chronischen Kapitalmangel der selbstverwalteten
Betriebe kann durch eine Erweiterung der Eigenkapi-
talbasis iliber stille Beteiligungen entgegengewirkt
werden. Abwickelbar ist dies iiber eine Beteiligungs-
gesellschaft, deren Fonds aus 6ffentlichen Kassen
und von Privaten eingezahlt wird. Aus den Beteiligun-
gen resultiert kein Mitspracherecht bei betrieblichen
Entscheidungen, es sei denn, dies ist durch besondere
Vertrdge vereinbart.

- Refinanzierung
Nach Ausschépfung bestehender Kreditierungsmdglich-
keiten im Rahmen der Gleichstellungspolitik (ERP-Kre-
dite, Landesprogramme), springt der Reservekredit-
fonds ein, aus dem Uberbriickungsdarlehen und Kredite
fir besondere Vorhaben vergeben werden. Vorteil die-
ses \Verfahrens ist, daB der Weg lber die Banken ver-
mieden wird, so daB innovative Forderschwerpunkte
festgelegt werden konnen.

- Bilirgschaften

Da bei den Grindern von Kollektivbetrieben Vermdgens-
werte zur Sicherung der aufgenommenen Darlehen feh-
len, und sie auch im Verlauf ihres Lebens wegen der
Kapitalneutralisierung keine groBen Vermdgen erwerben
dirften, ist eine den Mittelstandsprogrammen entspre-
chende Haftungsassoziation durch 6ffentliche Mittel
zu unterstitzen.

Fir Eigenkapitalhilfe, Refinanzierung und Biirgschaften

s%nd unter finanzieller Beteiligung insbesondere der
Lander Fonds einzurichten. Nach Wirtschaftskraft und
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GroBe des Selbstverwaltungssektors sind in den verschie-
denen Bundeslidndern in den Anfangsjahren zwischen ca.
zwei und zwanzig Millionen DM pro Jahr einzuplanen,

die - je nach Bedarf - jdhrlich progressiv oder depres-
siv aufzustocken sind.

Die Fonds sind - #hnlich den gemeinnitzigen Stiftungen
- als selbstindige Vermdgen auBerhalb der &ffentlichen
Haushalte zu fihren. Die Fonds-Verwaltung erfolgt durch
eine kleine Geschaftsfiihrung, die die Entscheidungen
der Vergabegremien ausfiihrt. Ein Aufsichtsrat kontrol-
liert die Geschaftslage der Fonds, hat aber keinen Ein-
fluB auf laufende Entscheidungen.

Die Vergabegremien werden durch Vertreter/innen der am
regionalen Wirtschaftsgeschehen beteiligten Gruppen be-
setzt. Der Selbstverwaltungswirtschaft sollte zumindest
Drittel-Paritédt eingerdumt werden. Hinzu kommen Vertre-
ter/innen der 6ffentlichen Hand, der Gewerkschaften,
von Konsumenten und Umweltorganisationen.
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Marie-Luise Cavallaro

GENOSSENSCHAFTEN IN REGGIU-EMILIA/NURDITALIEN*)

Wenn man in Reggio Emilia das o6rtliche Telefonbuch auf-"
schlagt, findet man unter "c'" eine riesig lange Liste
von Adressen, die alle mit "Coop" beginnen. L&den, Hand-
werksbetriebe, Molkereien, Dolmetscher-Biiros, eine Putz-
frauenkooperative (nur von Frauen gegriindet und gelei-
tet), Lehrergruppen, Konsortien landwirtschaftlicher

~ Kooperativen und Betriebe, 6ffentlicher Mensen (die fir
jedermann und jedefrau ein mit unseren GroBkiichen nicht
vergleichbar gutes Essen billig, in mehreren Giangen und
mit Wein anbieten), Bauunternehmen, Verlage etc.

Die auch fir unsere Verhdltnisse vorbildlichen Kinder-
gdrten und Krippen der Gemeinde arbeiten nach dem Kon-
zept der '"gesellschaftlichen Leitung", mit starker &6f-
fentlicher und Elternmitbestimmung und mit P#dagogen-
und Erzieher(innen)kollektiven in den einzelnen Einrich-
tungen, in denen das Hilfspersonal genausoviel zu sagen
hat wie die Erzieher(innen). Dazu wird von den Reggia-
nern gesagt, daB auch ihre P&dagogik nicht zu verstehen
sei ohne Kenntnis der genossenschaftlichen Tradition

und der davon geprégten politischen Kultur der Gegend.

Ebenso wird immer wieder darauf hingewiesen, daB die
stdrkere Prdsenz und fir italienische Verh#dltnisse das
auffdllige SelbstbewuBtsein der Frauen in der Gffent-
lichkeit damit zu tun habe, daB die Frauen der Region
seit 100 Jahren gewohnt seien, in Landarbeiterbewegun-
gen und der Genossenschaftsbewegung gesellschaftlich ak-
tiv zu sein. "Die Wiege dieser Bewegqung stand bei uns."

Auffdllig ist der Stolz, die starke Identifikation al-
ler Gespréachspartner/innen mit dieser Tradition. Man
trifft aber auch die, die nach ein paar Glas Wein trau-
rig sagen, "heute" sei ja "alles anders geworden", heu-
te hdtten die groBen Kooperativen doch die alten Ideale
"verraten". Die Frage "- Genossenschaften - alter Hut
oder neue Chance -" stellt sich dort aber jedenfalls
niemand - ca. 30 % der wirtschaftlichen Aktivititen der
stadt und Provinz Reggio wird vom genossenschaftlichen
Sektor abgedeckt, und vor allem bei jungen Leuten und
im Dienstleistungsbereich gibt es immer wieder Neugriin-
dungen.

*) Referat (leicht gekirzt) auf der Regionaltagung NW in Haus Neu-
land bei Bielefeld am 26. April 1986.
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Was kann unser Interesse an der Rezeption von Erfahrun-
gen einer Genossenschaftsbewegung sein, die zwar auch
unter kapitalistischen, aber doch geschichtlich ganz
anderen Bedingungen sich entwickelt hat - da es uns
doch um eine Diskussion geht, die im deutschen "Hier
und Jetzt" operationale Fragestellungen entwickeln
s0ll? Zwar koénnen wir in einer anderen Realit&dt nicht
fertige Antworten suchen und finden. Und uns mit einer
exotischen Andersartigkeit zu besché@ftigen, die man nur
neidvoll bestaunen kénnte, wdre Zeitverlust. Wenn wir
aber feststellen kénnen, daB, bei aller Unterschiedlich-
keit in der Entwicklung des deutschen und des italieni-
schen Kapitalismus, der deutschen und der italienischen
Genossenschaftsbewegung sich, weil beide in den glei-
chen Grundwiderspriichen sich bewegen muBten, auch immer
wieder die gleichen Fragestellungen ergaben und erge-
ben, die unter der Bedingung hédrterer gesellschaftli-
cher Auseinandersetzungen und ungebrochenem politischem
MassenbewuBtsein sich nur viel akzentuierter, deutli-
cher darstellen - dann kann uns der Blick in die Ferne
Fermente und Impulse fir unsere eigene Diskussion her-
anholen.

Unterschiede zu Deutschland

Fir die Nachkriegsgeschichte der Genossenschaftsbewe-
gung in Reggio Emilia war es von Bedeutung, daB der
italienische Faschismus nicht auf die gleiche Art und
Weise mit den linken Massenbewegungen und ihren Par-
teien und Organisationen tabula rasa machen konnte wie
der deutsche, daB die faschistische Repression und Zer-
schlagung der Organisationsstrukturen in groBen Teilen
des Volkes nicht auf die Dauer Resignation, Mutlosig-
keit und Verlust der Erinnerung an die eigene Geschich-
te bewirken konnte, sondern den Wunsch nach einem bes-
seren Leben nur niederzuhalten, nicht aber auszuldschen
fahig war. Im Untergrund, in der Resistenza, verschéarf-
te sich der HaB auf Unterdriickung, entwickelten sich,
auch durch die Erfahrungen von Solidaritdt und Kollekti-
vitdt im Partisanenkampf und in seiner klandestinen Un-
terstiitzung, die Trdume von einer anderen Organisation
des Lebens und Arbeitens weiter. Das war ein ganz star-
kes motivationales Moment fiir die Genossenshaftsbewej
gung nach der Befreiung, die in diesem Sinne nicht ein-
fach ein "Neubeginn" in inhaltlicher, antagonistlgcher
Reaktion auf die faschistische Periode war. E%n Histo-
riker der &rtlichen Bewegung driickte das in einem Ge-
spridch so aus:"Es war, als hatten die Leute nur“darauf
gewartet, wieder Genossenschaften aufbauen zu kdnnen.
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Die Verwirklichung dieses "nicht verdrangten Bediirfnis-
ses" begann im vorigen Jahrhundert, unter den Bedingun-
gen eines noch embryonalen italienischen Kapitalismus,
einer feudalen und halbfeudalen Landwirtschaft, manu-
faktureller Produktion und kaum entwickelter groBerer
Industrie. Die allerersten genossenschaftlichen Zusam-
menschliisse fanden in Norditalien in den Stadten statt
unter Handwerkern, die vom Verlust ihrer Existenz und
der Perspektive der Lohnarbeit bedroht waren. Die erste
italienische Konsumgenossenschaft wurde 1854 in Turin
gegriindet zur Verteidigung gegen eine ungeheure Lebens-
mittelteuerung. Mit der Einigung Italiens begann die
Vereinheitlichung des nationalen Marktes, die aus-
schlieBlich auf dem Ricken der nichtbesitzenden Klas-
sen und Kleineigentiimer vorangetrieben wurde, vor al-
lem durch drickende Steuern. Zum Beispiel wurde im Mai
1868 in einer Situation des totalen Elends der b#uer-
lichen Massen ein Gesetz zur Erhebung einer Mahlsteuer
erlassen, die fast einer Verurteilung zum Hungertode
gleichkam, da viele nur gerade fir den eigenen spérli-
chen Konsum produzierten. Das provozierte Anfang 1869
von Nord bis Siid eine verzweifelte Revolte mit Miihlen-
blockaden und -besetzungen. Die Region Emilia-Romagna
ist mit ihren durch den sich ausbreitenden GroBgrundbe-
sitz enteigneten Landarbeitern und Halbp&achtern Schwer-
punktgebiet dieses Aufstandes, der mit Hunderten von
Toten und noch viel mehr Verletzten und Verhafteten
niedergeschlagen wird, der den &rmsten Klassen aber
auch eine Ahnung von ihrer St&drke vermittelt hat: hier
liegt eine der geschichtlichen Ursachen, daB die Emilia
die "rote Region" wird, die sie noch heute ist. Die
"Leghe" entstehen, die Verteidigungsbiindnisse der ldnd-
lichen Proletarier, die gewerkschaftliche Forderungen
vertreten und gegenseitige Hilfe garantieren. Zur Ent-
wicklung eines starken KlassenbewuBtseins hat sicher
auch beigetragen, daB die in jenen Jahren vorgenommenen
Urbarmachungsarbeiten in den dortigen Sumpfgebieten
groBe Massen drmster Landarbeiter und enteigneter
Bauern und Handwerker konzentrierten, die sich zu die-
ser Arbeit vom Hunger und oft von skrupellosen Anwer-
bern getrieben, heranziehen lassen muBten. Auch die fir
viele Monate des Jahres in den Reisfeldern fir einen
Hungerlohn arbeitenden und von Malaria und Untererniah-
rung gequdlten Frauen ("mondine") gehdrten zu den trei-
benden Kraften in den gewerkschaftlichen und genossen-
schaftlichen Zusammenschliissen.

Die Agrarkrise der 80er Jahre hat weitere Aufstidnde zur
Folge, es sind auch die Jahre der letzten Versuche
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anarchistischer Insurrektion in einigen Gegenden, denen
es jedoch nicht gelingt, sich mit den Massenbewegungen
zu verbinden. In den vielen genossenschaftlichen Basis-
initiativen kommen allmdhlich sozialistische Ideen zum
Tragen, da viele der vormals bakunistisch beeinfluBten
Intellektuellen sich dem Sozialismus zuwenden und sich
vor allem durch den Aufbau einer regionalen Sozialisti-
schen Partei in der Emilia-Romagna in die spontanen ge-
werkschaftlichen und kooperativen Bewegungen hineinbe-
geben. Herausragende Figur war Andrea Costa, der 1882
als erster sozialistischer Abgeordneter ins Parlament
gewdhlt wird.

"Schulen des Sozialismus"?

In den neunziger Jahren entstand mit Griindung der So-
zialistischen Partei (1892) und mit dem stdndigen An-
wachsen der Bewequng auch die politische Diskussion
iber die Einordnung der Kooperativen in gesellschaftli-
che Verdnderungsstrategien. Schon damals gab es die
Kontroversen zwischen sogenannten utopistischen und re-
formistischen Visionen, die in der Genossenschaftsbewe-
gung schon den Sozialismus sahen, der allmdhlich die
ganze Gesellschaft auf genossenschaftlichem Wege hege-
monisieren konnte, und Einschatzungen, die die Genos-
senschaftsbewegung verdachtigten, die Massen nur zu be-
ruhigen und vom einzig revolutiondren Weg des gewaltsa-
men Umsturzes abzubringen. DazZwischen stand die reali-
stische Haltung, Kooperativen als pragmatische Selbst-
verteidigung und als Schule des Sozialismus im SchoBe
der alten Gesellschaft anzusehen. Diskussionen, die uns
auch heute sehr bekannt sind. Unabh&dngig von diesem be-
ginnenden Streit unter den Linken kann man aber auf-
grund der ungeheuren Bereitschaft der armen Klassen je-
ner Gegenden, das eigene Schicksal in die Hand zu neh-
men und auch ohne jegliche Fihrung zu revoltieren und
sich zu organisieren, vermuten, daB solche Diskussionen
fiir sie Haarspaltereien gewesen sein mdgen. Sie wollten
besser und selbstbestimmter leben - und zwar sofort,
und ktummerten sich in den ersten Jahrzehnten wenig um
die ideologische Einordnung ihrer Aktivitadten - zum
Beispiel galt damals fir historisch progressiv die
Identifikation mit einem geeinigten weltlichen Natio-
nalstaat. Da aber dieser neue Nationalstaat sie unge-
heuer bedriickte und ihr Elend vermehrte, also anderen
Klassen zugute kam, gingen die revoltierenden Menschen
in ihren Dorfern unter dem Geldut der Kirchenglocken
und mit royalistischen und vatikantreuen Slogans auf
die StraBen. Das war ein Anzeichen fiir ein ideelles
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Vakuum, und dieses Vakuum fiillte spdter das sozialisti-
sche Gedankengut auf.

Politische "Neutralitat"

Die autonomen Urspringe der Kooperativenbewegung haben
sich bis weit in unser Jahrhundert hinein immer wieder
in dem Wunsch der beteiligten Genossen widergespiegelt,
politisch '"neutral" sein zu wollen, sich aus ideologi-
schem Parteienstreit heraushalten zu wollen, was bei
aller Berechtigung aber auch zur Unfahigkeit, die In-
teressen der Bewegung auf politischem Terrain zu ver-
treten, fihren konnte und dem "Parteienstreit" gerade
Raum gegeben hat. So konnten die Liberalen unter dem
Innenminister Giolitti (1901) die Genossenschaftsbewe-
gung durchaus in ihr soziales Reformwerk einbauen, was
wiederum zu MiBtrauen unter manchen Genossen fiihrte und
die Meinung verstarkte, die Kooperativen miBten aus ei-
gener Kraft existieren und dirften sich nicht auf die
Staatsmacht (und Finanzierungen von ihrer Seite) ver-
lassen, die noch ein paar Jahre vorher regelmidBig
Streiks und Aufstdnde zusammengeschossen hatte. Den Ko-
operativen blieb aber kein anderer Weg, dkonomisch zu
iberleben, als staatliche Auftrdge anzunehmen.

Die emilianischen Genossenschaften trugen laut Aussagen
ihrer heutigen Historiker immer diese Tendenz in sich,
die eigene Kraft lUberzubewerten, sich ibergreifenderen
Aktionen und iiberregionalen Zusammenschliissen zu ver-
schlieBen - das fihrte zum Beispiel auch zu starken
ideologischen und praktischen Abgrenzungen gegeniiber
Kooperativen in nahegelegenen Zonen, die aus der katho-
lischen Sozialbewegung entstanden waren und strukturell
eigentlich gleiche Interessen hatten. Die katholischen
Kooperativen sollten erkldrtermaBen seit ihrer Entste-
hungszeit die liberal und sozialistisch beeinfluBten
kontrastieren. Es gab aber gerade in Reggio im Gegen-
satz zur sonst iblichen Linie eine Gruppe radikaler
Katholiken, die sich fir ein Zusammengehen christlicher
und sozialistischer Kooperativen aussprachen und in
diesem Sinne von 1904 - 1907 eine Zeitung, "La Plebe",
herausgaben. Kurz vor dem Ersten Weltkrieg z&hlt man in
ganz Italien knapp 7.500 Genossenschaften, davon Kon-
sumgenossenschaften etwa 2.500, Produktivgenossenschaf-
ten 3.000, landwirtschaftliche liber 1.100, im Versiche-
rungswesen iUber 100. Zur politisch links orientierten
Lega Nazionale delle Cooperative (dieser Name wurde
1892 der 1886 gegriindeten nationalen Foderation gege-
ben, er ist bis heute erhalten geblieben) gehdrten davon
liber 2.000 Kooperativen.
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Nach dem Ersten Weltkrieg

1920 waren die Reggianer Genossenschaften auf der Hohe
ihrer Entwicklung: es gab ca. 200 bei der Arbeitskammer
eingetragene Kooperativen, ein Drittel der gesamten Be-
vilkerung kaufte in Laden der Konsumgenossenschaften
ein. Ein fir ganz Italien typisches Ereignis beleuchtet
den BewuBtseinsstand der Arbeiterbewegung in jenen Jah-
ren auch in Reggio: Als der einzige GroBbetrieb der Ge-
gend, die "Officine Meccaniche Reggiane" mit 20.000
Arbeitern 1921 besetzt wird, lehnen die Arbeiter das
Angebot, das bei den Turiner FIAT-Werken ebenso von der
Giolitti-Regierung gemacht wurde, nd@mlich den Betrieb
in eine Genossenschaft umzuwandeln, entschieden ab. Sie
hielten das, wie die Linken in Turin auch, fir eine
faule Sache, wollten nicht den "vom Kapital in den
Dreck gezogenen Karren" herausziehen miissen.

Ein anderes welthistorisches Ereignis hatte groBe Aus-
wirkungen auf den BewuBtseinsstand und die Organisa-
tions- und Kampfbereitschaft der Reggianer Arbeiter-,
Bauern-, Landarbeiter und Kooperativenbewegung: die
Russische Oktoberrevolution. Die Hoffnungen, die die
Nachrichten aus RuBland entzindeten, konnten weder von
den in diesen Jahren beginnenden faschistischen Terror-
aktionen noch von der spédter ausgeiibten staatlichen Re-
pression des faschistischen Regimes mehr im Keim er-
stickt werden. :

Das Verhalten des Faschismus gegenlber den Genossen-
schaften kann man zusammenfassend kurz so bezeichnen:
als dkonomische Strukturen, in ihren unternehmerischen
Funktionen, zerschlug er sie nichty alles, was iiber
diese okonomische Funktion hinausging, versuchte er bis
in die Wurzeln auszurotten. Als Betriebe wurden die Ko-
operativen in faschistische korporative Institutionen
integriert. Am hartesten verfolgten die Schlédgertruppen
und Verbote all jene Konsumkooperativen, die iiber die
Warenverteilung hinaus Zentren der Organisation und der
kulturellen Aktivitaten der Bevdolkerung gewesen waren.
Im November 1925 werden sowohl die '"Lega" als auch die
1919 gegriindete katholische "Confederazione nazionale
delle Cooperative" aufgeldst. Die von den Faschisten
entwickelte Gesetzgebung anerkennt aber die Genossen-
schaften spdter als eine Art von Kapitalgesellschaft
als Rechtsform.

Die zerschlagenen Organisationsformen und politischen
Funktionen der Genossenschaften konnten durch das for-
melle Weiterbestehen der Kooperativen im Untergrund
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teilweise wiederaufgenommen werden und spielten fir die
"Resistenza" eine groBe Rolle.

Die genossenschaftliche "Explosion" nach 1945

Sofort nach der Befreiung schieBen die Kooperativen al-
lerorts aus dem Boden. Neuaufbau der vom Faschismus
zerschlagenen Kooperativen, demokratische Erneuerung
der unter dem faschistischen Regime denaturierten Ge-
nossenschaften (dabei viele Aktionen der "Entfaschisti-
sierung" gegen regimetreue Funktion&re), und tagtégli-
che Neugriindungen in allen nur denkbaren Wirtschafts-
sektoren unter den allerschwierigsten materiellen Be-
dingungen stellen die Hauptstrédnge dieser Massenbewe-
gung dar.

Die heute feststellbaren zentralisierten und dkonomisch
starken Strukturen des genossenschaftlichen Sektors in
Reggio und der Emilia Romagna sind nicht einfach aus
der Anpassung der Genossenschaftsbewegung an die Markt-
gesetze des Kapitalismus zu erklaren, sondern gleich-
zeitig aus der Erkenntnis der in den 40er und 50er Jah-
ren in ihr fihrenden Krafte, daB dkonomische und poli-
tische Gegenmacht zusammengehodren.

Die italienische kommunistische Partei hatte zur Zeit
des Faschismus eine breite Massenbasis gefunden, aber
keine Wurzeln in der genossenschaftlichen Bewegung. Die
Sozialisten waren die Partei der Genossenschaftsbewe-
gung gewesen und stellten so auch in der Nachkriegszeit
ihre wichtigsten Fihrer, wdhrend die Basis kommuni-
stisch orientiert war. Die Kommunisten standen der
neuen genossenschaftlichen Explosion relativ hilflos
und unvorbereitet gegeniiber, noch gehemmt von einer
streng orthodoxen Auslegung der Marxschen und Lenin-
schen Position zur Genossenschaftsfrage. Die Soziali-
sten und viele Katholiken huldigten noch romantischen
Einschétzungen, die in einer graduellen Ausbreitung des
Genossenschaftswesens auf die ganze Gesellschaft und
Okonomie eine Chance fir den friedlichen Umbau des Ka-
pitalismus sahen. Alle gemeinsam firchteten zu Anfang
noch die Politisierung der Genossenschaftsbewegung, was
sich im ersten Reggianer KongreB der Provinzgenossen-
schaftsbewegung in der Erkl&arung niederschlug, die Ko-
operativen miiBten "unpolitisch" sein, um ihre Autonomie
nicht zu verlieren. Der gesamten Linken gemeinsam war
eine Haltung, die spater "Attentismus" genannt wurde:

Von der Nachkriegsregierung der Nationalen Einheit, ent- |

standen aus dem Biindnis aller in der Resistenza aktiv
gewesenen antifaschistischen Parteien, wurde eine Ver-

26

fassung und Praxis erwartet, die den Aufbau einer neuen
Gesellschaft ermdglichen wiirde. Viele hielten sogar den
Sozialismus fiir "vor der Tur" stehend. Ein groBer Teil
der Energie der politischen Fihrer war deshalb im par-
lamentarischen Kampf absorbiert, zur Genossenschaftsbe-
wegung gab es keine strategisch relevanten Einschétzun-
gen, wenn auch Togliatti schon 1946 gefordert hatte,
die Genossenschaftsbewegung misse lber die Grenzen der
kleinen Kooperative hinausblicken, sich in den Kampf
fir Frieden und Demokratisierung einordnen und nicht
durch die Erkldrung ihrer politischen "Neutralit&at" der
Rechten Terrain iiberlassen. (Er anerkannte und lobte
aber das historische Verdienst der Sozialisten, den
liandlichen armen Massen zum politischen Protagonismus
verholfen zu haben).

Die Rechte in Italien sah die Kooperativenbewegung nie
als "unpolitisch", sondern als schwere Bedrohung an.
Sie griindete, wo sie nur konnte, Gegenorganisationen
oder versuchte, Genossenschaften der linken Federcoop
in Reggio fir den katholischen Dachverband abzuwerben.

Nach dem AusschluB der Linksparteien aus dem Regierungs-
biindnis 1947 kimmerten sich diese wieder untensiv um
die Massenbewegungen. Um der unter EinfluB des begin-
nenden Kalten Krieges, der kapitalistischen Restaura-
tion und Anbindung an die Interessen des US-amerikani-
schen Weltmarktinteresses und einer groBen Diffamie-
rungskampagne gegen die Linken (vor allem ab dem Wahl-
sieg der Democrazia Cristiana 1948) sich verschérfenden
politischen Repressionen zu begegnen, wurde die bessere
Organisierung der Genossenschaftsbewegung in Angriff
genommen. In Resolutionen wurde nun nicht mehr die "po-
litische Abstinenz" beschworen, sondern nur noch "par-
teipolitische Unabhdngigkeit" propagiert. Die Bewegung
sollte aber als solche und nicht mehr nur Uber partei-
liche und gewerkschaftliche Kandle politische Forderun-
gen stellen (Finanzierung, Land an Kooperativen etc.),
und ihren Platz in der allgemeinen Bewegung fiir Demo-
kratie, Abriistung, soziale Gerechtigkeit finden. Den
einzelnen Mitgliedern sollte klargemacht werden, daB
das Schicksal der gesamten Kooperativen von ihrer
Durchsetzungskraft auf politischem Terrain und von der
Situation der Arbeiterbewegung insgesamt abhing.

Alle Initiativen zur Reorganisation und ©dkonomischen
Starkung der Genossenschaften, Verbreiterung ihrer Ba-
sis bei Jugendlichen und Frauen, Verbindung mit den Ge-
werkschaften, ZusammenschluB von Kooperativen aller
Sektoren in Konsortien ("Kooperativen der Kooperativen")
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usw. sind deshalb nicht nur als rein dkonomische zu
verstehen, sondern mit ©konomischer St&drkung sollte der
politischen und dkonomischen Repression durch die Zen-
tralregierung und die privatkapitalistischen Krédfte be-
gegnet werden. Ein kurzer AbriB der Entwicklung der
heutigen Consorzio fra Produttori e Cooperative Agricole (CpCA),
also des Konsortiums landwirtschaftlicher Produzenten und
Kooperativen der Provinz Reggio Emilia, soll diese Ent-
wicklung beispielhaft verdeutlichen.

Von Klein-Kooperativen zum GroBunternehmen

Das Consorzio fra Produttori e Cooperative Agricole ist
heute ein riesiges Unternehmen mit 10.600 Genossen-
schaftlern, einem Umsatz von 130 Milliarden Lire (1984)
einem Verkaufsvolumen von 2.965.000 dz Mehl und Futter-
mitteln "im Dienste der landwirtschaftlichen Produzen-
ten". Im Futtermittelproduktionsbetrieb von Villa Maso-
ne, den ich besichtigt habe, werden t&dglich 9.000 dz
produziert, unter Anwendung der neuesten Technologien.
Weiterhin besitzt das Konsortium noch eine groBe Korn-
mihle und zwei weitere Zentren fiur Gefligelfutterpro-
duktion und Nebenprodukte. Sie stellt einen breit ge-
fachterten technischen und tierdrztlichen Hilfs- und
Beratungsdienst zur Verfiigung, darunter auch ein Labor,
das differenzierte Fiitterplane fir jeden einzelnen Mit-
gliedsbetrieb erstellen kann. Jedem Mitglied stehen un-
abhdngig von seiner dkonomischen Stédrke alle diese
Dienstleistungen zur Verfigung. Die Produkte der Korn-
mihle sind nicht nur in der Provinz, sondern auch auf
dem nationalen Markt préasent.

Nach Kriegsende hatten sich in der Provinz vielerorts
Kleinbauern, Pachter und Landarbeiterkooperativen zu-
sammenge funden, um kooperative Miihlen zu grinden -
teils durch Ubernahme alter Miihlen, teils durch Neubau
in Eigenarbeit. Sie spielten eine groBe Rolle in der
Versorgung bei Streiks und Landarbeiterkampfen in Zu-
sammenarbeit mit den Konsumkooperativen. 1947 schlossen
sich alle Agrarkooperativen zusammen, 1950 wird daraus
das erste Konsortium. Es gibt schon einige Zusammenle-
gungen in kleinen Dimensionen. 1955 gehdren der Verei-
nigung 42 Landarbeitergenossenschaften, 18 Motorpflug-
kooperativen, 8 Miihlengenossenschaften, 2 Lagerh&duser
und eine genossenschaftliche Zentrale fir Reparatur
landwirtschaftlicher Maschinen an. Ende der 50er Jahre
wird eine der Milhlen zur Zentrale fiir alle fiir die
Mehlproduktion, die iibrigen orientieren sich mehr auf
Futtermittelproduktion. Es wird festgestellt, daB sich
viele Investitionen wiederholen und Aktivitdten iber-
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schneiden, Hilfsdienste nicht genug koordiniert sind
und die Gefahr, sich gegenseitig Konkurrenz zu machen,
besteht. Das miindet in den Vorschlag, ein groBes Kon-
sortium fiir die ganze Provinz zu griinden. Die é60er Jah-
re sind gepridgt von massenhaften Diskussionen dieses
Vorschlags an der Basis, von denen man heute sagt, es
sei in ihnen viel Kirchturmsgeist zu lberwinden gewe-
sen und viel Energie notwendig gewesen, um vor allem
dltere Mitglieder von den Vorteilen eines Zusammen-
schlusses auf hoherer Ebene zu lberzeugen. 1968 war es
dann so weit: das C.P.C.A. in seiner heutigen Form wird
gegriindet und wdchst von da an stetig auf seine gegen-
wadrtigen Dimensionen zu mit vier Produktionszentren
und dezentralisiertem Transportnetz. Vor allem der Aus-
bau des technischen Hilfs- und Beratungsdienstes hat
davon profitiert.

Den sich aufgrund dieser Entwicklung stellenden Demo-
kratisierungsproblemen versuchte man, mit an kleinen
Basiseinheiten orientierten Delegationsstrukturen bei-
zukommen, die einzelnen Ortsvereine leisten intensive
kulturelle und Weiterbildungsarbeit auch zu gesell-
schaftlichen und politischen Themen (ein Schwerpunkt:
Frauenemanzipation, Rolle der Landfrauen in der allge-
meinen demokratischen Bewegung). Zur Arbeit des Konsor-
tiums gehdren auch kulturelle Initiativen, um Geschich-
te und Kultur der léandlichen Genossenschaften gesell-
schaftlich einzubringen, beispielsweise eine Ausstel-
lung mit einem bekannten Kinstler zum Thema "B&@uerliche
Kultur", aus der auch ein Vorschlag fir eine didakti-
sche Schulunterrichtseinheit hervorging. Nach Aussagen
in Gesprachen ist die Identifikation der Einzelnen mit
dem C.P.C.A. recht hoch - es leistet effiziente Hilfe
und steht dafiir, daB die Bauern etwas zdhlen, daB der
bduerliche Betrieb Uberlebenschancen hat, wenn er einer
gréBeren Einheit angehdrt.

Eine ahnliche Entwicklung haben auch die anderen Sekto-
ren des Reggianer Genossenschaftswesens durchlaufen -
besonders die Konsumgenossenschaften. Von ganz klein
und lokal zu immer grdBeren Einh eiten. Neugrindungen in
den nicht so durchorganisierten Dienstleistungsberei-
chen werden von der Federazione delle Cooperative be-
treut und beraten. Diese ber&dt auch die groBen Koopera-
tiven, was Einstellungen und Entlassungen betrifft -
von freiwerdenden Stellen zum Beispiel setzt man Leute
auf andere innerhalb der Kooperativen um. Zu diesem
Problem habe ich allerdings keine erschépfenden Auskinf-
te erhalten.
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Ein wichtiger Punkt wurde in Gespréchen besonders unter-
strichen: daB der genossenschaftliche Sektor in Zusam-
menarbeit mit Parteien, Gewerkschaften und lokaler
(linker) Verwaltung "ein anderes Modell der Entwick-
lungshilfe" verfolgt, wobei man sich nicht am Export
einheimischer Technologien und Methoden orientiert,
sondern an "Hilfe zur Selbsthilfe". Zur Zeit meines
Februar-Aufenthaltes in Reggio war gerade an Mozam-
bique eine groBe Ladung Schippen und Spaten versandt

worden.

Der alte Hut und die neuen Chancen

Den Hut setzen sich die Linken immer wieder auf, seit
es sie gibt: "Reform oder Revolution", Institutionali-

sierung oder Spontaneitdt, "Aussteigen - Ja/
Nein", Verh#dltnis gesellschaftlicher Bewegungen und
Parteien, Nebenwiderspriche/Hauptwiderspriche ........

heiBe Diskussionen, Spaltungen, AusschluBkriterien,
Verballhornung der widersprichlichen Dynamik gesell-
schaftlicher und politischer Entwicklung zur Verkirzung
des "Entweder/Oder". Sowohl die SPD der neunziger Jahre
des 19. Jahrhunderts als auch die italienische KP der
20er und 40er Jahre des 20. standen mit ihrem puristi-
schen Votum gegen "systemstabilisierende" Genossen-
schaften ziemlich hilflos vor einer Massenbewegung, die
sich trotz dieser Verdikte entwickelte. Verzerrt stell-
te sich bei der miihsamen Diskussion der Alternativen um
die "Staatsknete" das gleiche Problem wieder - es erin-
nert an die Angste der italienischen Kooperativler zu
Jahrhundertbeginn vor den Giolittianischen Reformen
(die ja auch wirklich "beruhigen" sollten).

Kann man nicht gerade aus der Geschichte der Genossen-
schaftsbewegung ersehen, daB die "kleinen Leute", deren
BewuBtsein und Initiative die Qualitat der genossen-
schaftlichen Organisation und Arbeit geprégt hat, sich
im Spannungsfeld dieser Widerspriiche immer recht unbe-
fangen bewegt haben? Fir sie war eine Genossenschaft
Verbesserung und Selbstverteidigung in der Gegenwart -
gleichzeitig aber war ihre Bereitschaft, sich sofort
selbst zu helfen, gerade von der groBen Hoffnung auf
"eine bessere Welt" in der Zukunft befliigelt, mdégen so-
zialistische und kommunistische Strategen diese Initia-
tiven auch als "nur reformistisch" eingeordnet haben.
Die Identifikation mit der fernen Oktoberrevolution,
also eine lber das kapitalistische System hinausweisen-
de Hoffnung, war fir die norditalienischen Massen so-
fort wirksame Produktivkraft in ihren "reformistischen"
Assoziationen. Ohne diese Hoffnung hdtten sie nicht so
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viel Saft und Kraft gehabt. Auch bei uns wird die "neue
Chance'", die in der Wiederbelebung des Genossenschafts-
gedankens liegt, sich nicht erschdpfen kdnnen im ge-
schickten Umgang der alten und neuen Genossenschaften
und Selbsthilfeinitiativen mit Marktgesetzen, "Staats-
knete" und Krediten. "Ohne Utopie kann der Mensch nicht
leben". Genossenschaften liegen am Schnittpunkt zwi-
schen Utopie und Realismus. Und da haben die alte und
die neue Linke auch eine neue Chance. DaB wir noch an-
dere Aufgaben haben, hat uns ja Reagan gerade wieder in
die Kopfe bomben lassen.

DISKUSSION

GSNUSSENSCHAFTEN - eine Alternative im Kapitalismus?
oder

Der Genossenschaftsgedanke - alter Hut oder neue
Chance?

In den ersten Monaten dieses Jahres fanden im Bund der
Religidsen Sozialisten zwei Regionaltagungen zu genos-
senschaftlichen Themen statt. Vom 24. - 26.1.1986 in
Berlin mit der Fragestellung, ob Genossenschaften eine
Alternative unter den Rahmenbedingungen der kapitali-
;tischen Okonomie sein konnen, und vom 26. - 27.4.1986
in Bielefeld mit der Fragestellung, ob der Genossen-
schaftsgedanke ein "alter Hut oder eine neue Chance"
sei.

Wir fragen uns nach den Beweggriinden fir diese Be-
schaftigung mit Fragen der Genossenschaften in unserem
Bund. Unseres Wissens waren diese Fragen bislang tliber-
haupt kein Thema. Es gab hierzu keine Veroffentlichun-
gen, von einem Halbsatz in unseren "Vorl&ufigen Leit-
sdtzen'" abgesehen. Genossenschaften treten hier als Al-
ternative zur Verdinglichung des Menschen im Kapitalis-
mus auf. "Dabei sollen von unten ausgehende Initiativen
im Vordergrund stehen, z.B. in Form basisdemokratischer
(auch genossenschaftlicher) Modelle"(1).

Wi? gehen von drei Moglichkeiten aus, die ursédchlich
sein konnen fir die Renaissance der Genossenschaften in
unserem Bund.

1. Der Sektor der alternativen Projekte ist in den letz-
ten.Jahren derart expandiert, daB er nicht mehr ig-
noriert werden kann. Hierbei wird auch ein anderer
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Anspruch an den Inhalt und die Qualitdt der Arbeit
gestellt. Stichwort: nichtentfremdete Arbeit.

2. Die sozialdemokratische Partei, mit der unser Bund
traditionell verbunden ist, hat seit zwei Jahren die
Genossenschaften wiederentdeckt. Technokraten wie
Bodo Hombach und Peter Glotz, sowie gestandene Linke
(Peter Conradi, Hans-Ulrich Klose, Michael Miller)
werben fir den Genossenschaftsgedanken. Stichwort:
Gelbstbestimmt arbeiten (2).

3. Der Religidse Sozialismus hat einen Traditionsbe-
stand von christlich motivierten und orientierten
Siedlungsprojekten, wie z.B. die Bruderhdfe und mit
Einschrankungen Neuwerk. Diese Traditionen sind im
Bund lebendig. (Verwiesen sei auf Darstellungen in

Cus 3/84. L/BSy BYEE

An dieser Stelle erscheint es uns notwendig, erst ein-
mal zu klaren, was wir unter Genossenschaften verstehen.
Wir unterscheiden biirgerliche Genossenschaften, wie

2.B. Raiffeisen mit einer Mitgliederzahl von einer hal-

ben Million Bauern, Winzern und Landwirten (s.0.S.3-10 den |

Artikel von Klaus Novy(3)), die sowohl von ihrer Her-
kunft wie ihrer aktuellen Praxis eindeutig prokapitali-
stisch sind und in keiner Weise den Anspruch einer Al-
ternative zur "normalen" Art und Weise der Arbeit und
des Wirtschaftens erheben, von Genossenschaften, die
sich, wenn auch in anderen Formen, auf die emanzipatori-
sche, d.h. sozialistische Traditionslinie der Genossen-
schaftsbewegung beziehen. Diese Unterscheidung ist emi-
nent wichtig, da Genossenschaft zundchst lediglich eine
Rechtsform darstellt, die eingetragene Genossenschaft
(e.G.). In diesem Sinne darf Hans-Jochen Vogel folge-
richtig von 10.500 Genossenschaften mit knapp 14 Mil-
lionen Mitgliedern Anfang 1985 sprechen (4).

Wenn wir im folgenden von Genossenschaften sprechen,
meinen wir den Typus, der im Gefolge "der ehrenwerten
Pioniere von Rochdale" entstanden ist, "... eine Form
der kollektiven Selbsthilfe" (%), 'einen Typus, der (in

ein Genossenschaftsmilieu eingebunden war, das seine Ak -
tivitdten als Beitrag zur Emanzipation der Arbeiterklas-
se und damit der Gesellschaft begriff (vgl. den ausge-
zeichneten Band zur Geschichte der Genossenschaften

"ANDERS LEBEN")(6).

Von diesem Typus ausgehend, unterscheiden wir drei ver-

schiedene Formen:
- Produktionsgenossenschaften
- Konsumgenossenschaften (Gen.-L&den)
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- VgllgEnOEsenschaften, wie etwa Kommunesiedlungen, die
eine Einheit von Produktion und Reprod i i
i gkl produktion errei-

AHf Kredit- und Wohnungsbaugenossenschaften einzugehen
wur@e den Raum unseres Diskussionsbeitrages, den wir ié
drei Thesen und ein Resiimee gliedern, sprengen.

These 1: Die Alternativokonomie als Diskussions-
anregerin

D}ese Annahme hat gerade aus unserer Berliner Perspek-
tive einen hohen Grad an Plausibilitdt. In keiner ande-
ren Region der Bundesrepublik hat die Alternativwirt-
sghaft eine derartige Ausprdgung und Ausdehnung wie
hler. Der Ruf Berlins als des "Mekka" der Alternativen
}st ungebrochen und strahlt auch bis ins Ausland. Es
ist auch imposant, was sich da auf den 320 Seiten des
(alternativen) "Stattbranchenbuches" darstellt. Der
CDQ—Senat ist heilfroh, daB durch diesen Sektor die Ar-
beitslosenzahlen wenigstens etwas nach unten gedriickt
werden. So weit, so gut. Uns geht es darum zu iiberprii-
fen, welchen realen Stellenwert diese Alternativbetrie-
be hgbep und was an ihnen eigentlich alternativ ist
Auffdallig ist, daB das ProblembewuBtsein in Teilen éie—
ses Sektors deutlich hoher ist als in den Kreisen sei-
ner Bewunderer, wie z.B. das folgende Zitat aus der
Zeitung "Radikal" anschaulich zeigt. Zu Beginn wird der
Vgrwurf aufgenommen, die alternativen Projekte kénnten
sich nur durch ihre Selbst-Ausbeutung iiber Wasser hal-
tgn. So falsch die Anwendung dieser Kategorie der poli-
tlschen.Okonomie in diesem Zusammenhang auch sein mag -
das damit gemeinte Problem existiert allerdings. "Die
schlechte Produktivitdts- und Konkurrenzfahigkeit wird
durch extreme Erhéhung der Arbeitsanspannung ausgegli-
chen; Folgen sind StreB, Unstimmigkeiten, Krachen per-
sonlicher Beziehungen Die okonomische Selbst-Aus-
beutung steht andererseits der weitgehenden Aufgebun
entfremdeter Arbeit gegeniliber: Sinnvolle Arbeit machg
SpaB; da kann man auch ganz anders ranklotzen als sonst
Dies schlédgt sich auch darin nieder, daB der zur Selbst;
entfaltung notwendige Lebensstandard alternativ leben-
der Genossen viel geringer sein kann als der historisch-
ggsamtgesellschaftliche. Wer sich in der Arbeit verwirk-
l}chen kann, muB viel weniger sublimieren, muB sich
nicht mehF so stark in Freizeit, Kleidung usw. abreagie-
gen. Das 1st.wahrscheinlich der wichtigste Grund dafir,
E?B al?ernatlve Projekte sich liberhaupt halten konnen.
in we}terer Grund, bzw. eine weitere Bedingung, be-
steht in dem Charakter der Waren, die in der Alternativ-

33



konomie produziert bzw. gehandelt werden. Alternative
Projekte kdnnen nur in wenigen Fdllen und dann meist
nur sehr kurz mit Waren direkt konkurrieren, die in der
allgemeinen kapitalistischen Produktion produziert wer-
den. Chancen bestehen fiir sie dagegen vor allem in Ni-
schen der kapitalistischen Okonomie; das sind

- Spezialprodukte mit geringer Stickzahl,

_ Produkte fiir die Scene selbst, z.B. von der Taschen-
buchproduktion noch nicht erfaBte linke Bicher, Tu-
cher usw.,

- Produkte mit besonderer Qualitat, so landwirtschaft-
liche Produkte (biologisch-dynamisch),

— neue Produkte (alternative Techniken etc.).

Diese Nischen verschieben sich dauernd."(7)

Beispiele dafiir existieren zuhauf. Die Raubdruckphase
der Studentenbewegung hatte den Bedarf nachgewiesen,
der dann im groBen MaBstab durch Taschenbuchausgaben
von Bakunin (bei Springers Ullstein-Verlag), Freud und
Reich (bei Fischer) und diversen anderen Umstiirzlern
durch geschéaftstiichtige biirgerliche Verlage gedeckt
wurde. Paldstinensertiicher gibts heute in jeder anstan-
digen Boutique und Buttons fir die Legalisierung von
Cannabis gehdrten zum Sortiment von Kaufhauskonzernen.

Sobald die Alternativen Betriebe ausreichend das Ter-
rain sondiert haben, wird es auch fir die "normalen Be-
triebe" interessant. Bis vor einigen Jahren war die
Herstellung von Sonnenkollektoren das Privatvergniigen
von Projekten, mittlerweile investieren auf diesem Ge-
biet die GroBkonzerne. Wer von beiden die besseren
Marktchancen hat, liegt auf der Hand. Am Beispiel oko-
logischen Vollkornbrotes ist es fir uns ganz besonders
erfahrbar. In unserem Berliner Wohngebiet (Kiez) gab es
vor zwei Jahren einen Oko-Laden, der Brot verkaufte.
Dann siedelte sich eine Filiale einer Alternativ-Backe-
rei an und heute gehért Oko-Brot zum Standardsortiment
von zwei normalen Geschiften im Kiez, allerdings bezo-
gen aus der ehemals alternativen GroBbackerei in einem
anderen Stadtteil. Der heutige Alternativsektor macht
zeitversetzt die gleiche Erfahrung wie die Genossen-
schaften vor dem Faschismus: Die Gesetze der kapitali-
stischen Okonomie setzen sich letztendlich immer wieder
durch.

Wir wollen aber noch auf zwei Bereiche hinweisen, die
in der Berliner Scene existieren und von denen wir
glauben, daB sie eine Perspektive haben. Zum einen ist
das der Sektor der "Bewegungsinfrastruktur". Hierzu ge-
horen alternative Buchlidden, Druckereien und nicht zu-
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letzt die "Tageszeitung", die in der Berliner Pressewii-
sEe der einzige Lichtblick ist, immerhin seit mehr als
finf Jahren besteht und ca. 120 Leute beschaftigt. Zum
apderen sind das Genossenschaften im Baubereich, wo
M}eteP, z.T. ehemalige Besetzer, jetzt ihre H&duser in
Eigeninitiative Ubernommen haben und modernisieren. Im
lgtztgenannten Sektor zeigt sich allerdings, daB Ini-
tiativen, die unserer Definition von Genossenschaft
entsprechen, sich eine andere Rechtform suchen miissen
da Genossenschaften hier steuerlich und wirtschaftlicﬁ
benachteiligt werden. Wir haben unter den Berliner Al-
ternativbetrieben kaum "eingetragene Genossenschaften"
gefunden, sondern massenweise GmbHs, KGs etc.

Die Genossenschaftstradition ist praktisch kaum be-
kannt, mit den etablierten Genossenschaften hat man
quer.durch die Bank schlechte Erfahrungen gemacht. Es
scheint, als wollten sich die traditionellen Genossen-
schaften von den ungeliebten Projekten abschotten, die
ihnen nicht geheuer sind. j

These 2: w@ederentdeckung der Genossenschaftsidee durch
die Sozialdemokratie

Dig Haltung der SPD zur Genossenschaftsfrage schwankt
seit Uber 100 Jahren zwischen Ablehnung, Neutralitat
und entschiedener Billigung hin und her. Die 1. Inter-
nationale empfahl 1866 den Arbeitern, "sich viel mehr
auf Produktivgenossenschaften als Konsumvereine zu ver-
legep; die letzteren beriihren nur die Oberflache des
heutigen Wirtschaftssystems, die ersteren greifen es in
seinen Grundfesten an.'"(8)

Auf dem Parteitag 1892 in Berlin formulierte man ableh-
nend:"Im lbrigen haben die Parteigenossen der Griindung
von Genossenschaften entgegenzutreten und namentlich
dep Glauben zu bekampfen, daB Genossenschaften imstande
seien, die kapitalistischen Produktionsverhdltnisse zu
beeinflussen, die Klassenlage der Arbeiter zu heben

den politischen und gewerkschaftlichen Klassenkampf’der
Arbeiter zu beseitigen oder auch nur zu mildern."(9)

Qa hort sich die Resolution, die 1899 auf dem Parteitag
in Hannover beschlossen wurde, schon anders an:'"Die
Partei steht der Grindung von Wirtschaftsgenossenschaf-
ten neutral gegeniber, sie erachtet die Griindung sol-
Cher Genossenschaften als geeignet, in der wirtschaft-
lichen Lage ihrer Mitglieder Verbesserungen herbeizufiih-

ren, sie sieht auch in der Grindung solcher Genossenschaften

ein geeign?te§ Mittel zur Erziehung der Arbeiterklasse
zur sglbstgndlgen Leitung ihrer Angelegenheiten, aber
sie miBt diesen Wirtschaftsgenossenschaften keine ent-
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scheidende Bedeutung bei fiir die Befreiung der Arbei-
terklasse aus den Fesseln der Lohnsklaverei."(10)

In Magdeburg verabschiedeten die Delegiertgn 1910 auf
dem Parteitag einstimmig eine Resolution, in der es
heiBt:"Die Sozialdemokratische Partei vertritt die In-
teressen der Konsumgenossenschaften ... wider die An-
griffe ihrer Gegner. Dieses Eintreten entspricht den
Klasseninteressen des Proletariats, denn die genossen-
schaftliche Tatigkeit ist eine wirksame Ergdnzung des
politischen und gewerkschaftlichen Kampfes fiir die He-
bung der Lage der Arbeiterklasse."(11) . .

Im Heidelberger Programm von 1925 findet sich ein ein-
ziger Satz zu Genossenschaften, die SPD forderte die
"Forderung der nicht auf Erzielung eines Profits ge-
richteten Genossenschaften und gemeinniitzigen Unterneh-
mungen."(12)

Im Godesberger Programm steht, bezeichnenderweise unter
dem Stichwort "Agrarwirtschaft" die einzige Stellung-
nahme zu Genossenschaften:"Forderung des Genossen-
schaftswesens ist der beste Weg, die Leistungsfahigkeit
der kleinen und mittleren Betriebe unter Wahrung ihrer
Selbstdndigkeit zu steigern."(13)

In den ndchsten Jahren, fiir die BRD die Zeit des Wirt-
schaftswunders, waren Genossenschaften bei der SPD,
bzw. bei der Friedrich-Ebert-Stiftung, nur als Alter-
native fir Entwicklungslander von Interesse:'"Aus einer
genossenschaftlichen Organisationsform und den unter
Genossenschaftsmitgliedern typischerweise wirkenden so-
zialen Beziehungen kénnten gerade die unteren Bevilke-
rungsmassen - die weithin im Schatten wirtschaftlichgn
Wachstums geblieben sind - Nutzen ziehen."(14) Erst in
Zeiten sinkenden Wirtschaftswachstums und steigender
Arbeitslosenzahlen gewinnen Genossenschaften fir die
SPD wieder an Anziehungskraft. 1983 taucht der Genos-
senschaftsgedanke erstmals im Bundestagswahlprogramm
auf:"Der mit unserer Geschichte eng verbundene Genos-
senschaftsgedanke muB neu belebt werden. Uberschaubare
Einheiten konnen wirksam das Verantwortungsgefiihl des
Einzelnen ansprechen und seine Einsatzbereitschaft for-
dern."(15) Ebenfalls 1983 forderte der damalige Kanz-
lerkandidat Vogel:"LaBt uns die bewdhrten alten Genos-
senschaften (Vogel meint hier ausschlieBlich Wohnungs-
genossenschaften) dafiir gewinnen, mit uns neue Genos-
senschaften zu fordern."(16)

In mehreren Antragen zum SPD-Parteitag 1984 wurde eben-
falls der Genossenschaftsgedanke im Wohnungsbau neu be-
lebt. Im April 1984 ist eine ganze Nummer der "Neuen
Gesellschaft" dem Thema "Genossenschaften/Selbsthilfe"
gewidmet. Richtig interessant wurde es im August 1985,
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da brachte eine vom SPD-Parteivorstand 1984 zu Genos-
senschaftsfragen gegrindete Arbeitsgemeinschaft die
Broschiire mit dem verheiBungsvollen Titel "Selbstbe-
stimmter arbeiten" heraus, die zundchst den Eindruck
erweckte, es handele sich um Arbeitsmaterialien der
Grinen. Im Vorwort heiBt es, man mochte "Zuarbeit fir
das Wirtschaftskonzept der SPD" und einen "Beitrag ge-
gen die Arbeitslosigkeit" leisten (17).

Hier scheint uns allerdings auch "der Hase im Pfeffer"
zu liegen. Die von den Autoren erhobene Forderung "Ein-
ordnung in ein wirtschaftspolitisches Konzept"(18) wur-
de bislang nicht eingeldst. Vielmehr scheint uns das
Ganze aus der Not geboren zu sein. Eine Strategie zur
Beseitigung von Arbeitslosigkeit hat man in der SPD
heute ebensowenig wie zu Ende der sozialdemokratischen
Regierungszeit. Aber die Probleme werden immer dringli-
cher. Wenn die SPD sich zur n&dchsten Bundestagswahl als
wieder regierungsfidhig prdsentieren will, reicht es
nicht aus, daB Johannes Rau zur allgemeinen Versdhnung
aufruft. Von wahlentscheidender Bedeutung wird es sein,
ob man der SPD eine spiirbare Verringerung der Arbeits-
losenzahlen zutraut oder nicht. In dieser Zwickmiihle
propagiert die Partei den Genossenschaftsgedanken; sie
erweckt den Eindruck, sie sei "schon immer dafir" ge-
wesen und tut so, als konnten Genossenschaften die ver-
hédngnisvolle Talfahrt zu noch mehr Arbeitslosigkeit
wirksam aufhalten. Die Diskussion wird breit gefihrt.
Der konservative SPD-Bezirk Westliches Westfalen bei-
spielsweise fiihrte im Frihjahr dieses Jahres eine Fach-
konferenz zum Thema "Arbeit und Demokratie - in neuen
Genossenschaften und Selbstverwaltungswirtschaft" durch.
Hier und anderswo werden Hoffnungen geweckt, die man
nicht wird erfillen kdnnen, und das weiB die SPD. Wie
ernst es ihr wirklich mit den Genossenschaften ist,
zeigte sich lbrigens 1984, als die Mitarbeiter der vom
Konkurs bedrohten Parteizeitung "Vorwdrts'" den Versuch
machten, den Betrieb in eine Genossenschaft umzuwandeln
und das selbstbestimmte Arbeiten mal ausprobieren woll-
ten. Aber da schob die Parteifiihrung ganz schnell einen
Riegel vor!

These 3: Genossenschaftlicher Traditionsbestand des

Religitésen Sozialismus

Diese These hat nur dann eine materielle Grundlage,
wenn die verschiedenen Siedlungsprojekte, wie z.B. die
Bruderhiofe als Genossenschaften akzeptiert werden. Wir
hatten zu Beginn dieser Ausfihrungen die Vollgenossen-
schaft als Form der inhaltlich motivierten Genossen-
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schaft aufgefithrt und méchten diese Kategorie, die ge-
meinhin auf Kommuneprojekte angewandt wird, auch in
diesem Zusammenhang verwenden. Uber die Bruderhdfe und
iiber ihren Inspirator und Haupttréger Eberhard Arnold
hat Christ und Sozialist mehrfach berichtet (CuS 3/84,
4/84, 1/85, 3/85, 4/85 etc.). Es handelte sich hierbei
in der Regel um Erinnerungen Beteiligter und nicht um
eine Aufarbeitung und eine Einordnung in die Geschich-
te der sozialen Ideen. Bei dieser Form der Darstellung
besteht stdndig die Gefahr der Verkldrung und Mytholo-
gisierung. Eine Ausnahme sind die Ausfirhungen von Her-
bert Sorgius in CuS 3/85 iliber die reale Struktur und
das zwischenmenschliche Klima des Bruderhofes.

Wesentlich ist aber auch herauszuarbeiten, auf welchen
Wurzeln die Ideologie des Bruderhofes fuBt. Ins Auge
fallend ist sofort der Versuch, die Urgemeinde nachzu-
leben. Auf der anderen Seite steht der Bruderhof in der
Tradition des utopischen Sozialismus.

"Theoriegeschichtlicher Ausgangspunkt der utopischen
Sozialisten der gegendkonomischen Konzeptionen sind

die gesellschaftlichen Betrachtungen einer Gruppe von
Theoretikern in der ersten H&alfte des 19. Jahrhunderts,
der utopischen Sozialisten: Saint-Simon, Fourier, Owen
und Proudhon (weitergefaBt fallen darunter auch Autoren
wie Thompson, Cabet, Weitling, King, L. Blanc und spéa-
ter Kropotkin und Landauer). Diese entwickelten in der
Phase des Friih-Kapitalismus, aber auch bis weit hinein
in die Phase des Hoch-(Konkurrenz)-Kapitalismus 8kono-
misch-gesellschaftliche Modellvorstellungen, die im
Prinzip der Arbeitsassoziation, der Genossenschaft zu-
sammenliefen. Proudhons Leitspruch war:'Alle assoziiert
und frei!'"(19)

Eberhard Arnold ist stark durch Gustav Landauer beein-
fluBt worden; in seinen Schriften ist dieser EinfluB
nicht zu lbersehen. Die Siedlungsblatter des soziali-
stischen Bundes Landauers lesen sich wie Werbeflug-
blitter fiir den Bruderhof (20). Landauers Aufforderung:
"Treten wir aus dem Kapitalismus aus!"(21) ist in all
seinem Voluntarismus die zentrale Maxime Arnolds. Die
Realgeschichte der Bruderhdfe macht deutlich, daB hier
ein Beispiel vorliegt, daB im Zweifelsfalle der Kapita-
lismus starker ist als der Wille einer noch so opferbe-
reiten Schar. Wenn es eine Lehre gibt, die wir aus der
Erfahrung der Bruderhdfe ziehen kdénnen, dann diese: Ein
falscher Ansatz bleibt auch dann noch falsch, wenn Leu-
te ihn mit den besten Absichten und Motivationen reali-
sieren wollen. Die Bruderhdfe waren nicht genossen-
schaftlich verfaBt.
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Der erwdhnte Bericht von Sorgius verdeutlicht, daB die
Strgktur patriarchalisch-autoritdr war, mit dem charis-
mgtlschen Fihrer Eberhard Arnold an der Spitze. Was die
Wirtschaftsfihrung betrifft, so wurde offensichtlich
von sdmtlichen Gkonomischen Rahmenbedingungen abstra-
h%ert. Fir den Habertshof und Neuwerk gelten andere Be-
d1ngungen, auf die wir leider in diesem Aufsatz nicht
mehr eingehen kdnnen. Aber auch hier finden wir kein
Beispiel erfolgreicher genossenschaftlicher Praxis.

A}s fazit bleibt fir uns, daB es keine religids-sozia-
llSFl?Che Genossenschaftstradition gibt, an die heute
positiv angeknipft werden kann.

WAS BLEIBT UNTER DEM STRICH UBRIG?

1. Beim Wiederaufgreifen der Genossenschaften durch die
SPD werden zwei unterschiedliche Begriindungen und
Tendenzen deutlich.

a) SPD-Linke wie Conradi und Miiller betonen das Ziel
"An@ers leben". Hier stehen wirtschaftsdemokratische
Gesichtspunkte an erster Stelle. Fir uns ist nicht ein-
sehbar, warum die Demokratisierung der Wirtschaft aus-
gerechnet iiber die Genossenschaften gehen soll, Wirt-
schaftsdemokratie bezieht sich klassischerweise auf die
Volkswirtschaft (22). Zudem ist die wichtige Forderung
nach Demokratisierung der Wirtschaft nun wirklich keine
aktuelle Forderung der SPD. Die Glaubwiirdigkeit der
SPD-Linken hangt auch davon ab, ob und inwieweit mit
den Demokratisierungsforderungen ernst gemacht wird.

b) ng Kennenlernen der Intentionen der SPD-Wirtschafts-
kommission unter Wolfgang Roth empfehlen wir die Lektii-
re des Entwurfs fir ein SPD-Wirtschaftsprogramm, das
diese Kommission erstellt hat. Als Juso-Bundesvorsit-
zender wuBte Roth viel lber den Kapitalismus zu erzdh-
len, mittlerweile scheint er nicht einmal dessen Exi-
stenz wahrzunehmen, so marktwirtschaftlich wird da ar-
gumentiert. Wir haben den Eindruck, daB hier nach jedem
Strohhalm gegriffen wird, der den Eindruck Gkonomischer
qupetenz und Uberlegungen vermittelt. Von Vollbeschaf-
tigung ist nicht mehr die Rede. Statt kleine Brotchen
zu backen, werden Krimel gezahlt.

"Alternativdokonomie gegen Arbeitslosigkeit? In NRW gibt
es"fast 800.000 gemeldete Arbeitslose, 5.200 Arbeits-
pldtze in der Alternativen Okonomie nehmen sich da be-
scheiden aus. Und dann muB man noch beriicksichtigen,
daB nicht alle Mitglieder von Selbstverwaltungsbetrie-
ben genug zum Lebensunterhalt verdienen. Andererseits
spart der Staat ein schones Siimmchen an Sozial- und Ar-
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beitslosenhilfe usw., das sich schnell auf 50 Millionen
belduft. Aber die Zahl alternativ-okonomischer Projekte
148t sich nicht einfach verdoppeln, verdreifachen

usw

w1287

5.000 Arbeitsplatze entsprechen in etwa der Belegschaft
einer einzigen GroBzeche des Ruhrgebiets. Wieviele sind
in den letzten Jahren in NRW davon stillgelegt worden?!

20
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Fiir die Alternativbetriebe gelten weiterhin und un-
verindert die Gesetze der kapitalistischen Wirt-
schaft, die Marx entdeckt hat. Auch Alternativbe-
triebe sind dem Konkurrenzprinzip unterworfen und
dem Zwang zu Zentralisation und Konzentration bei
Strafe des eigenen Konkurses. In der Scene wird be-
reits seit langem vam Typus des "alternativen Kapi-
talisten" gesprochen.

Wir wollen nicht die Alternativ-Okonomie als Spinne-
rei abqualifizieren, wie es leider von Seiten vieler
Gewerkschafter passiert ist. Aufgrund unserer eige-
nen Erfahrungen mit Arbeitslosigkeit und unserer Be-
troffenheit verstehen wir nur zu gut, daB in einer

Situation, wo eine kollektive Ldsung der Wirtschafts-

krise zugunsten der Arbeitnehmer nicht sichtbar ist,
ja sogar die offizielle Arbeiterbewegung die Ar-
beitslosen praktisch ignoriert, individuelle Ldsun-
gen gewdhlt werden und der Anspruch der Systemveran-
derung irrelevant wird. Das sollten wir auch akzep-
tieren, aber wir sollten daraus kein Prinzip machen.

Produktionsgenossenschaften haben im Kapitalismus
kaum Perspektiven. Konsumgenossenschaften gibt es

im Alternativsektor praktisch nicht und sollten auch
nicht angestrebt werden. Opfer der Wirtschaftskrise
brauchen billige Lebensmittel, das ist der Grund fir
das Florieren von ALDI. Das konnte eine vorstellbare
Konsumgenossenschaft nicht leisten. Diese ist dort
realisierbar, wo eine zahlungsfahige Klientel fir
hochwertige Lebensmittel deutlich hohere Preise als
woanders zu entrichten bereit ist. Unter unseren Be-
dingungen werden das nur in Ausnahmefdllen Arbeit-
nehmer sein konnen. Wir meinen, daB die Aufgabe re-
ligidser Sozialisten nicht darin bestehen kann, die
Situation privilegierter Schichten noch weiter zu
verbessern.

Genossenschaften haben eine Perspektive im Wohnungs-
und Sanierungssektor. Hier hat Klaus Novy ausge-

zeichnete Studien vorgelegt (24). In diesem Bereich
sind allerdings noch wesentliche Gesetzesédnderungen

notig.

6. Die Diskussion ilber Genossenschaften hat fir uns und
unseren Bund nur dann eine positive Funktion, wenn
daraus die Beschédftigung mit Fragen der Wirtschafts-
pol%tik und die Aufnahme der Diskussion lber alter-
native Wirtschaftspolitik resultiert. Diese Diskus-
sion, die seit Jahren in der Linken innerhalb und
auBerhalb der SPD gefiihrt wird, kann fir uns sehr
nitzlich sein. Verwiesen sei u.a. auf das Wirt-
schafts- und Sozialpolitische Grundsatzprogramm der
JuSos, auf die Publikationen des "Argument", die
Verdffentlichungen der Memorandumgruppe und das Pro-
gramm der Sozialistischen Studiengruppen.
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standen", in: Frankfurter Rundschau v. 20.1.1986.
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in der Diskussion, EVA, 1978; zur Einfihrung in den Komplex
und die damit verbundenen Probleme ist folgende Schrift be-
sonders zu empfehlen: Hans Willi Weinzen, Wirtschaftsdemokra-
tie heute? dvk-Verlag, Berlin 1980.

(23) "Selbstbestimmt arbeiten", S. 38.
(24) Vgl. Klaus Novy. Genossenschaftsbewegung: Zur Geschichte und

Zukunft der Wohnreform. 1983
(Christa Peter/Ulrich Peter)

ETHISCHE ANFRAGEN AN DAS TECHNOLOGISCH MACHBARE

1
Auf dem letzten Regionaltreffen der Religidsen Soziali-

sten in Bielefeld referierte Prof. Dr. Dieter Otten aus
Osnabriick iiber das Thema "Genossenschaften im Aufwind".
Gegen Ende seines Referates zeigte er die vielen posi-
tiven Méglichkeiten auf, die sich besonders durch eine
Verbindung moderner Techniken mit genossenschaftlichen
Strukturen ergeben sollen. So prognostizierte er als
Unternehmen der Zukunft genossenschaftlich strukturier-
te mittelstidndische Betriebe, Zusammenschlisse zumeist
von Akademikern, die mittels jener neuen Techniken am
Markt #uBerst effizient sein sollen.

Mit diesen Vorstellungen habe ich einige Probleme. So
positiv ich genossenschaftlichen Ansatzen, selbstver-
walteten Betrieben gegeniiberstehe, so skeptisch bin ich
gegeniiber einer so optimistischen, positiven Einschat-
zung neuer Techniken fir die Zukunft. Diese Skepsis wur-
de noch groBer, als Otten auf meine Frage nach der ethi-
schen Verantwortung im Umgang mit den neuen Techniken
die Antwort mit dem Hinweis verweigerte, dies seien phi-
losophische Fragen, die hier nicht thematisiert werden

dirften.

Ich glaube, gerade wir als ReligiGse Sozialisten haben
die Verpflichtung, diese Fragen zu thematisieren. Es

muB unsere Aufgabe sein, unsere Verantwortung wahrzuneh-
men und gerade jene philosophischen und ethischen Fra-
gen immer wieder zu stellen. Es kann nicht angehen, Fra-
gen der Zukunft nur den Okonomen zu iberlassen. Sowohl
als Christen als auch als Sozialisten muB uns daran lie-
gen, die vielfd@ltigen Strukturen der Entfremdung aufzu-
heben; eine sinnerfiillte Arbeit ist doch das Ziel \jenes
Zusammenfallens des Reiches des Notwendigen mit dem
Reich der Freiheit. Und dieses ist eben nicht nur Oko-
nomisch leistbar. Ohne philosophische oder ethische
Uberlegungen, die immer wieder mitdiskutiert werden
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miissen, laufen unsere Vorstellungen, l&aduft unser politi-
sches Handeln Gefahr, als Ziel eine Perfektionierung

von Fremdbestimmungen vorzustellen. Und dieses Ziel

kann keineswegs mit dem ilbereinstimmen, was wir uns als
demokratische Sozialisten vorstellen, wofldr wir uns im
Kampf einsetzen.

I

In der Diskussion um den Genossenschaftsgedanken werden
genossenschaftliche Ansdtze immer wieder als Schnitt-
punkte zwischen Utopie und Realitdt bezeichnet. Ich
glaube, dieser Begriff trifft im GroBen und Ganzen die
Situation, wie sie sich auch heute darstellt. Denn zur
Birokratisierung, Perfektionierung organisatorischer
Ablaufe, der Anonymisierung des Einzelnen bei einherge-
hepder totaler Uberwachungsmdglichkeit, dabei immer
weitergehender Sinnentleerung der Arbeitsprozesse in
immer groBeren uniberschaubareren Apparaten, stellt
sich die Genossenschaftsbewegung mittlerweile als deut-
liche Gegenstrdmung dar. Und auch wenn es im genossen-
schaftlichen Bereich, in dem Bereich selbstverwalteter
Betriebe noch manche Stilbliten und Exoten gibt, so
zeigt sich doch, daB sie als demokratisch strukturierte
Betriebe und Systeme alternative Modelle zum bisherigen
kapitalistischen Wirtschaftssystem sind.

Und auch, wenn besonders von Seiten der Gewerkschaften
jene Probleme aufgezeigt werden, daB Menschen in den
selbstverwalteten Betrieben sich oft iber die MaBen
selbst ausbeuten und dabei auch das bisherige Sozialsy-
stem umgehen, und auch, wenn diese Probleme noch lange
nicht ausdiskutiert, geschweige denn geldst sind, wird
zumindest subjektiv die eher demokratisch strukturierte
selbstbestimmte Arbeit in selbstverwalteten Betrieben
der Maloche in "normalen" Arbeitsverhdltnissen vorgezo-
gen.

I Il

In ihrem Buch "Die Zukunft des Fortschritts" formulie-
ren Johano Strasser und Klaus Traube finf Ziele Okoso-
zialistischer Produktion:

Produktionsziel: Erhaltung einer menschengerechten
und sozialen Umwelt;

Produktionsziel: Schaffung von Arbeitsbedingungen,
in denen die Menschen ihre schidpferischen Anlagen
moglichst weitgehend entfalten kdnnen;
Produktionsziel: Herstellung nitzlicher, haltbarer
und leicht zu reparierender Gliter, mit denen die
Menschen moglichst viel nach eigenen Vorstellungen
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machen kdnnen (emanzipatorische Giiter). Desgleichen
Anbieten von Dienstleistungen, die den Menschen hel-
fen, allein oder im Zusammenwirken mit anderen
schopferisch tdtig zu werden (bef#dhigende Dienstlei-
stungen);

4. Produktionsziel: Abschaffung von gravierenden Benach
teiligungen und Verhinderung neuer Ungerechtigkeit
bei gleichzeitiger Forderung der Vielfalt der Lebens
auBerungen;

5. Produktionsziel: Mdglichst sparsamer Einsatz aller
notwendigen Ressourcen fir die Erreichung der vorge-
nannten Ziele (bediirfnisorientierte Effizienz)."

Ich gehe davon aus, daB diese Zielvorstellungen dem
entsprechen kdonnen, was wir uns als Lebensqualitadt in
einem demokratischen Sozialismus vorstellen kdonnen. Und
diese Ziele der Produktion passen in erstaunlicher Wei-
se recht gut zu genossenschaftlichen Ansdtzen, in denen
ja auch gréBter Wert auf Demokratisierung, auf Partizi-
pation in allen Bereichen gelegt w d. So kdnnen auch
in diesem Punkt genossenschaftliche Ansdtze und selbst-
verwaltete Betriebe Modelle sein fir eine Vermittlung
von Utopie und Realitat.

IvV.

Nun aber méchte ich zum Kernpunkt meines Diskussionsbei
trages kommen: zum Einsatz der neuen Techniken als Mit-
tel zur Erreichung der nun formulierten Ziele eines ©Oko
logisch orientierten Sozialismus.

Wenn ich von neuen Technologien oder neuen Techniken
rede, dann meine ich nicht nur die vielfdltigen Einsatz
méglichkeiten der neuen Informations- und Kommunika-
tionstechnologien im Reproduktionsbereich, dem Freizeit
bereich, also Kabelfernsehen, Bildschirmtext, Satelli-
tenfernsehen und was sonst noch alles als Kdder ausge-
legt wird. Mit neuen Techniken meine ich eher jenen
Einsatz der neuen Informations- und Kommunikationstech-
niken im Produktionsbereich, faktisch in allen Sektoren
der Wirtschaft. Und zu den Neuen Technologien gehdren
neben den vielfaltigen neuen Moglichkeiten der elektro-
nischen Datenverarbeitung auch z.B. der Bereich der
Gentechnik oder der Nukleartechnik. Ich bin sehr skep-
tisch, ob diese Techniken so einfach sozial zu beherr-
schen sind, wie wir es aus dem Munde von Partei- und
Gewerkschaftsvertretern horen, oder aber ob sie so
nitzlich, innovativ und fortschrittlich sind, wie uns
die Vertreter von Kapital und Kabinett wahrmachen wol-
len.

L

Wenn ich nun meine Skepsis gegen den Gebrauch neuer
Techniken formuliere, dann muB ich mir regelmdBig die
Geschichte mit dem Messer erzdhlen lassen. SchlieBlich
konne man ja auch auf keinen Fall das Messer verbieten,
weil man ja damit, statt Brot zu schneiden, auch einen
Menschen umbringen kénne. Technik sei wertneutral und

es liegt stets an der Intention, dem Willen, der Interes-
sen des Benutzers, ob eine Technik heil- oder todbrin-
gend sei.

Diese These von der Neutralitat der Technik klingt sehr
plausibel. Aber was, wenn ich diesen Gedanken, dieses
Beispiel mit dem Messer auf Nervengas iibertrage? Bei
solchen Uberlegungen versagen heute, ethisch betrachtet,
sowohl die unselige Theorie vom gerechten Krieg, wie
auch die hirnrissige Logik des Friedens durch Abschrek-
kung - obwohl jene Theorien immer wieder sachlich und
argumentativ, in sich stimmig aufgefiihrt werden und so
den Riistungswahnsinn begrinden. Verbinde ich hingegen
mein politisches Denken mit dem Bild eines ©6kologisch
orientierten demokratischen Sozialismus, so muB ich
auch die Ausrichtung meines Denkens &dndern. Wird im
bisherigen politischen Denken zumeist in Wenn-dann-
Schritten gedacht, so bestimmt nunmehr mein Ziel posi-
tiv die Normen meines politischen Denkens und Handelns.
Anstelle eines kausalen steht ein finaler Ansatz. Das
heiBt aber auch, daB ich zum Erreichen meiner politi-
schen Ziele keine Schritte auf dem Weg dorthin machen
darf, die jenem Ziel widersprechen. Eine SchluBfolge-
rung, die den Prinzipien des demokratischen Sozialismus
voll entspricht.

V.

Betrachte ich nun die verschiedenartigsten neuen Tech-
niken, wie sie sich als Méglichkeiten bereits heute an-
bieten, so lassen sich zumindest drei Gruppen deutlich
unterscheiden:

- Es gibt Techniken, die voll den Zielen und Prinzipien
okosozialistischer Produktion entsprechen, also ge-
zielt und ausschlieBlich in diesem Sinne orientiert
sind, also sowohl 8kologisch als auch sozial vertrag-
lich, ja vielleicht sogar forderlich sind, wie manche
Umwelt- oder Humanisierungstechnologien.

-~ Andere Techniken tragen in sich bereits einen destruk-
tiven Charakter, d.h. bereits in ihrer Grundorien-
tierung stehen sie unseren Zielen entgegen, sind so-
wohl 6kologisch als auch/oder sozial unvertrdglich.
So z.B. Ristungsprodukte, Atomtechniken oder auch
Teile der chemischen Produkte, die jeweils entweder
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verheerende Ookologische Folgen mit sich bringen oder
auch "zur Sicherheit" einen totalen Staat fordern.

- Fir einen groBen Teil der mdglichen neuen Techniken
gibt es aber keine einfache Kategorisierung. Je nach-
dem, in wessen Interesse sie eingesetzt werden, kon-
nen sie unseren Zielen entsprechen oder aber sie ver-
unméglichen. Fir solche Techniken miissen Kriterien
entwickelt werden, um sie, wenn iUberhaupt, nur im In-
teresse der oben formulierten Produktionsziele einzu-
setzen.

Wichtige Bestandteile eines '"Genehmigungsverfahrens"
missen sein:

- Technologiefolgeabschatzung: Vor Einfihrung einer
neuen Technik sind die Folgen jener Einfihrung aufzu-
zeigen. Kam bisher zumeist der Aufschrei immer erst
dann, wenn das Kind in den Brunnen gefallen war, so muB
jetzt gelten, daB z.B. Unternehmer - entgegen bisherigem
Gebrauch - zu beweisen haben, daB die Nutzung jener
neuen Technik unbedenklich ist, daB sich mit Sicherheit
keine negativen Auswirkungen auf die Gesundheit der Be-
schaftigten, die dkologischen Grundlagen alles Lebens
oder auf die demokratischen Grundstrukturen einstellen
werden.

- Genehmigungsverfahren: Solche Genehmigungsverfahren
dirfen nicht mehr nur auf der Ebene von Fachleuten
stattfinden. Gerade bei Techniken, die sich auf Produk-
tionsprozesse und auf die Gesamtgesellschaft in stark-
kem MaBe auswirken, miissen neben den Beschaftigten auch
Vertreter einer weitgehenden Uffentlichkeit miteinbezo-
gen sein.

Wahrend also dann solche Techniken zu fordern und zu
unterstiitzen sind, die sich positiv auf die Erfillung
der kollektiven Grundbediirfnisse des Menschen auswirken,
sind solche abzulehnen, die zwangsl&dufig diesen Zielen
widersprechen missen.

VI.

Nach all dem dirfte deutlich geworden sein, daB ein
Fortschrittsoptimismus, der (unkritisch) gréBte Hoffnun-
gen in die neuen Techniken setzt, sehr gefahrlich ist.
Auch unvorstellbares, d.h. statistisch nicht wahrschein-
liche Katastrophen konnen mit ihren uniibersehbaren Fol-
gen fir die ganze Menschheit eintreten, ich erinnere

nur an den Super-GAU im Kraftwerk von Tschernobyl, der
in den Tagen, an denen ich dieses schreibe, die ganze
Welt in Erregung bringt. AuBerdem sind auch bei allen
Uberlegungen die Grenzen des Wachstums zu beachten,

auch ein zutiefst ethischer Aspekt.
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Nach all diesem bin ich wirklich sehr skeptisch, ob

sich in den Bereichen der Produktion, wo auf GroBtech-
niken nicht verzichtet werden kann, genossenschaftliche
Ansédtze relisierbar sind. Ich glaube, daB es uns besten-
falls méglich sein kann, eine Expansion des Anteils ge-
nossenschaftlich strukturierter Arbeit am gesamtwirt-
schaftlichen Kuchen zu erreichen. Zugleich muB es uns
aber auch darum gehen, entfremdete Strukturen im groB-
industriellen Bereich aufzubrechen durch Ausweitung der
Mitbestimmung, Arbeitszeitverkiirzungen und Humanisie-
rung der Arbeitswelt in allen Bereichen.

Ich hoffe, daB ich in diesem Beitrag, der gewiB auch
noch viele unfertige Gedanken enth&lt, AnstdBe gegeben
habe zu einer Diskussion sowohl des Themas Genossen-
schaften als auch des Themas der Neuen Techniken. Be-
sonders aber hoffe ich, Gedanken dargestellt zu haben,
die eine Diskussion anregen lber die Ethik des Wirt-
schaftens.

(Ulrich Finger, Marburg, 1.5.1986)

BUCHBESPRECHUNG

H, GiiBanewanger, H.' Firisch [ HUGLINutzdnge nyl Bl S cheFoldi
GSahenbhorn, U.E./ Simonis| R iStrimpel . "Arbelit
ohne Umweltzerstdrung. Strategien filir eine neue
Wirtschafitspolitik. S. Fischer Verlag Frankfurt
WB BN 6V :Sediten

Diese Studie einer Arbeitsgruppe von Okonomen im "Bund
fir Umwelt und Naturschutz Deutschland" (BUND) disku-
tiert "neue Strategien, die eine Eingliederung der Um-
weltpolitik in die Wirtschaftspolitik erméglichen'"; da-
bei werden vor allem Wege gesucht, "die Arbeitsplatz-
sicherung ohne Umweltzerstorung gewidhrleisten". Der Rat-
losigkeit der offiziellen Wirtschaftspolitik", deren
Problemldsungsfédhigkeit nicht ausreicht, "Vollbeschaf-
tigung und eine unversehrte Umwelt zu garantieren",
wollen die Autoren "eine neue Investitionspolitik" so-
wie "eine Umverteilung und Neustrukturierung der Arbeit"
als zukunftsweisende alternative Strategien entgegen-
setzeni(lorwort, 'S. Bk

Die Autoren beschreiben zundchst die Krise einer "auf
Wirtschaftswachstum angewiesenen Wirtschaftsgesell-

schaft" (S. 15), die all ihre Bediirfnisse und Probleme
- so auch den Abbau von Arbeitslosigkeit und die nach-
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trdgliche Kompensierung von Umweltschdden - nur durch
rasches Wirtschaftswachstum bearbeiten und lésen kann,
die erforderlichen hohen Wachstumsraten aber nicht mehr
zu erreichen vermag. Die Autoren verfahren allerdings
recht eklektisch, wenn sie die Wachstumskrise allein
aus der langfristigen Verknappung der natiirlichen Res-
sourcen, insbesondere der Energie, erkl&aren wollen (S.
26 f, 39). Die gegenwdrtige Wachstumsschwéche und'Be—
schaftigungskrise bedeutet ja die Wiederkehr der in der
Geschichte des Kapitalismus langfristig normalen Wachs-
tumsraten, die auch in der Vergangenheit mit iberzykli-
scher Arbeitslosigkeit verbunden waren.

Der krisenhaften Wachstumsgesellschaft werden in einem
zentralen Kapitel der Studie, das Bertram Schefolq Ver-
faBt hat, die Grundziige eines neuen Wirtschaftsstils
entgegengesetzt. Gegeniiber der iiblichen Einengung auf
die Erdrterung alternativer Wirtschaftsordnungen'(oder
-systeme) zieht Schefold m.E. mit Recht den Begriff des
Wirtschaftsstils im Sinne Sombarts und Spiethoffs her-
an, der auf den engen Zusammenhang zwischen den Ordnun-
gen des Wirtschaftens und den Motiven und Werthalﬁungen
der Wirtschaftssubjekte abstellt (S. 92); im Begriff ;
des Wirtschaftsstils "spielen die Werthaltungen ... ei-
ne wesentliche Rolle", sie miissen aber "im Zusammenhang
mit den ©konomischen Funktionsmechanismen'" gesehen wer-
den' (S. 128).

Der damit thematisierte wechselseitige Zusammenhang von
Wirtschaftsordnung (oder -system) und vorherrschenden
Werthaltungen wird jedoch von Schefold immer wiedgr
aufgelost. So betont er mehrfach, es handle sich in
seinen Uberlegungen "nicht um eine Verdnderung des
Wirtschaftssystems, sondern des Wirtschaftsstils".(s.
117, vgl. 119). Das Wirtschaftssystem kann aber nicht
"wie immer geartet" sein, wenn heute vorherrschende
Werthaltungen und Interessen bessere Entfaltungg— und
Durchsetzungschancen erhalten sollen, und wenn insbeson-
dere "die wirtschaftlichen Interessen so weit einzubin-
den (sind), daB ihre Ausiibung mit dem Lebenszusammen-
hang der Erde vertraglich bleibt"(S. 92). DaB die wirt-
schaftlichen Interessen in hoherem MaBe "einzubindep"
sind, bedeutet doch eine Erhthung der gesellschaftli-
chen und politischen Kontrolle des dkonomischen Systgms,
also ein Mehr an Regulierung und Intervention. Folglich
kann es sich bei dem neuen Wirtschaftsstil, fiir den
Schefold pladiert, nicht einfach um "die Verbindung der
traditionellen Wirtschaftsordnung mit den Aufgaben der
Umweltgestaltung"(S. 92) handeln. Sollte sich der Wan-
del der vorherrschenden Werthaltungen, den Strimpel be-
schreibt (S. 39 ff) und dessen fiir die geltende Wirt-
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chaftsverfassung bedrohliche Aspekte er vermerkt (S.
47 f), weiter entfalten und durchsetzen, wird er mit
Reformen des Wirtschaftssystems einhergehen miissen. Ei-
ne Erdrterung des Wirtschaftsstils greift also zu kurz,
wenn sie wirtschaftsordnungspolitisch nur die Zentral-
~wirtschaft ("dieser unerfreuliche 'reale Sozialismus'
des Ostens", S. 91) als Alternative zur kapitalisti-
schen Marktwirtschaft zu kennen scheint.

Die hier kritisierten institutionentheoretischen und
ordnungspolitischen Defizite lassen sich in der Studie
wvielfach belegen. So ist ja, wie Schefold richtig be-
merkt (S. 99), die Schrankenlosigkeit des Erwerbsstre-
bens (und der marktkonditionierten Konsumbediirfnisse)
als gesellschaftlich vorherrschende Haltung nur der
"Niederschlag" der im Kapitalismus institutionalisier-
ten Schrankenlosigkeit privater Kapitalakkumulation,
die wiederum die funktionale Angewiesenheit des Wirt-
schaftssystems auf Wachstum bedingt. Dieser in das Wirt-
schaftssystem eingebaute "Wachstumsdruck" kann folglich
nur geldst werden, wenn dies "strukturell geplant und
durchgefihrt wird"(S. 309, eine Formulierung, die das
Erfordernis systemverdandernder Reformen immerhin andeu-
tet). Will sich dagegen eine Alternativ-Okonomie nur
 durch die Verhaltensweisen der in ihr tatigen Wirt-
schaftssubjekte "in Gegensatz zum vorherrschenden
Wachstumspostulat stellen"(S. 305), so wird sie auf Ni-
ischen der Wachstumsgesellschaft eingeschrankt, gewinnt
‘dort vielleicht eine LiickenbiiBerfunktion, verdndert
aber nicht die im librigen kapitalistische Marktdkono-
mie mit ihrem ressourcenverzehrenden Akkumulations- und
Wachstumszwang.

Wenn Schefold die vage Hoffnung auf eine "Erweiterung
der sozialen Marktwirtschaft zu Produktion, Konsum und
Freizeitgestaltung in wachsendem Einklang mit der Um-
welt" &duBert (S. 137), so impliziert dies eine Verstir-
kung des "sozialen" Elements i.S. gesellschaftlicher
und politischer Kontrolle und Einbindung der Marktoko-
nomie, da dem Markt mit Recht "eine Tendenz zum quanti-
tativen Wachstum mit steigendem Ressourcenverbrauch und
unehmender Umweltverschmutzung" attestiert wird (S.
12). Selbstverstdndlich kénnen die notwendigen Kon-
rollen und Bindungen institutionell vielgestaltig ar-
rangiert sein (Gesetze, behdrdliche Auflagen, &Gffent-
liche Bindungen oder Vergesellschaftungen von Unterneh-
en, "qualitative" Tarifvertrdge, korporatistische Ver-
einbarungen, Gentlemen's Agreements u.a.). Das Mi-
schungsverhdltnis der Steuerungssysteme Markt, politi-

i sche Planung und Lenkung und gesellschaftliche Selbst-
organisation (einschlieBlich freigemeinwirtschaftlicher

b9



Selbstbindungen und solidar-dkonomischer Vernetzungen)
kann dabei nicht von vornherein festgelegt werden, son-
dern muB in einem ProzeB von Versuch und Irrtum gefun-

den werden, der freilich theoretischer Reflexion bedarf.

Nicht nur das Wachstum sondern auch den technischen
Fortschritt gilt es auf dem Weg zu einem neuen Wirt-
schaftsstil "zu iiberdenken"(S. 115), betont Schefold.
Durch technischen Fortschritt sollen Arbeitspléatze dort
wegrationalisiert werden, wo "wenig Befriediggng und
erhebliche Gesundheitsgefahrdung mit der Arbeit verbun-
den sind, nicht jedoch dort, wo es um schopferische Ar-
beit geht"(S. 115 f). Hier geht es dem Verfasser of fen-
bar um die Formulierung alternativer (nicht auf den
privatwirtschaftlichen Rentabilitdtskalkiil bezggengr
sondern an den Interessen von Arbeitnehmern orientier-
ter) Kriterien fir die Definition dessen, was als "Ba—
tionalisierung" gelten soll. Dies impliziert aper eine
systemverdndernde Zurilickdrangung kapitalorienglerter
Interessen und des kapitalistischen Marktes, ilber den
sich diese Interessen als '"rationale" durchsetzen.

Eine solche gesellschaftliche und politische Kontrol}e
von Wachstum und technischem Fortschritt durch Humani-
sierung der Arbeit und Konversion umweltbelastender und
ressourcenverschrendender Produktionen scheint aber von
den Verfassern nicht intendiert. Vielmehr plédieren sie
dafiir, "einer wachsenden Zahl von Menschen" die Chgnce
eines Riickzugs aus dem formellen Sektor der Okonqmle zu
geben und ihnen "um den Preis eines geringeren Einkom-
mens" die Moglichkeit zu erdffnen, "individugll qder in
kleinen Gruppen kreativ zu schaffen, sei es in eilner
privaten Initiative zu sozialer Hilfe, in einer Repara-
turwerkstatt, in einem kleinen Handwerksbetrieb oder
'alternativen Brotladen' oder auf dem Land"(S. 116).
Nicht durchweg geraten die Ausfiihrungen zum informellen
Sektor so schwarmerisch wie hier. Durchweg findet sich
aber eine romantische Uberschatzung der Mdglichkeiten
informeller Okonomie und besonders ihres Absorptionspo-
tentials fiir Arbeitslose; dem entspricht eine leicht-
fertige Unterschiatzung der fiir effiziente Selbstorgani-
sation der Arbeit erforderlichen materiellen Ressourcen
institutionellen Ausstattung und persdnlich (auch pro-
fessionellen) Qualifikationen. Bedingung fir einen ge-
sellschaftlich befriedigend (und friedlich!) verlaufen-
den Ubergang zu vermehrter Selbstorganisierter Arbeit
ist die gesicherte Teilnahme an formeller Erwerbsarbeit
bei verkilrzter Arbeitszeit.
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iIn dem von Scherhorn verfaBten Abschnitt iiber "Neuver-
#eilung der Arbeit" wird nun zwar nachdriicklich fir die
iWerkirzung der Arbeitszeit pladiert (S. 197 ff), der
nspruch auf gesicherte Teilnahme an der Erwerbsarbeit,
in sozialstaatliches Recht auf Arbeit, wird aber zu-
riickgewiesen. Der Verfasser empfiehlt beispielsweise,
der "Berufsnot der Jugendlichen" durch vermehrte
MSchaffung von alimentierten, befristeten beschdfti-
gungsdahnlichen Arbeitsverhé@ltnissen im Bereich der zi-
‘'vilen Hilfsdienste" zu begegnen (S. 193). Mir erscheint
diese Umverteilung der Arbeit durch Verweisung junger
Menschen auf kurzfristige, unterbezahlte und vielfach
perspektivlose "beschaftigungsdhnliche Arbeitsverh&dlt-
nisse" resignativ und schwer ertraglich. Warum wird
nicht der Mangel an Steuerungs- und Durchsetzungsfahig-
keit des Sozialstaates gegeniiber der kapitalistischen
Marktokonomie ordnungspolitisch thematisiert, der es er-
schwert, daB Ressourcen vermehrt auf "ungetane Arbeit"
(S. 169 f) fir die Befriedigung dringender Gffentlicher
Bediirfnisse gelenkt werden?

Es entspricht der ordnungspolitischen Enthaltsamkeit

er Autoren, daB sie Vollbesch&dftigung nicht als sozial-
staatliches Ziel o6ffentlicher Beschaftigungspolitik ver-
stehen und "beschaftigungspolitische MaBnahmen keynesia-
nischen Musters'" als nicht bewdhrt ansehen (S. 202 f).
Mir erscheint dieses Urteil nur begriindbar, soweit es
sich gegen einen bloB kurzfristig und marktorientiert
{globalsteuernden "Bastardkeynesianismus" richtet. Die
lvon den Autoren geforderte "Neuorientierung der staat-
lichen Wirtschaftspolitik"(S. 211 f) miiBte jedoch als
esentliches Merkmal langfristig angelegte und infra-
trukturorientierte MaBnahmen keynesianischen Musters
beinhalten, die Besch&aftigungsziele und qualitative
Wachstumsziele verfolgen. Nur so kann die proklamierte
neue Investitionspolitik" Trédger und Inhalt gewinnen.
Gerade die im Sinn einer prédventiven Okologiepolitik ge-
 forderten "spezifischen MaBnahmen zur Reduktion des Um-
weltverbrauchs"(S. 245) erfordern ja - neben 6ffentli-
chen Auflagen - vermehrte G6ffentliche Ausgaben in wachs-
tums- und strukturpolitisch ausgewdhlten Bereichen (vom
“Ausbau offentlicher Dienstleistungen bis zum Umbau der
‘Verkehrsinfrastruktur), mithin auch langfristig expan-
hive finanzpolitische und kreditlenkende MaBnahmen. Wah-
iend kreditlenkende MaBnahmen etwas verklausuliert als
"spezielle Instrumente der Kreditfinanzierung" Erw#h-

' ‘nung finden (S. 251), wird eine expansive Finanzpolitik
''mit fragwirdigen neoklassischen Argumenten abgelehnt

(S. 245); an anderer Stelle wird immerhin eine "Sozial-
Anleihe" als Instrument 6ffentlicher Verschuldung erwo-

51



gen, die der Finanzierung von InfrastrukturmaBnahmen
dienen soll, "die fiir eine Gesellschaft, weil das Uber-
leben sichernd, von lebenswichtiger Bedeutung sind"

Qsrim i ees 2ol

Eine "neue Investitionspolitik" miBte also langfristig
wachstumssteuernde und arbeitsplatzschaffende keynesia-
nische MaBnahmen mit ordnungspolitischen Reformen ver-
binden, die auf vielgestaltige Weise und mit unter-
schiedlichen Intensitidten eine offentliche Regulierung
("Vergesellschaftung") wachstums- und sturkturbestim-
mender Investitionsentscheidungen bewirken. Im letzten
Abschnitt des Buches plddiert Nutzinger zwar fir eine
Reform der kapitalistischen Unternehmensverfassung
durch "eine institutionelle Verankerung von Umweltin-
teressen besonders in groBen Unternehmen"(S. 327). Das
Buch klart aber nicht die komplementire Aufgabe: die Wirtschafts-
verfassung der kapitalistischen Markttkonomie so zu reformieren,
daB Wachstum und Strukturwandel der Wirtschaft von der Vorrangig-
keit privatwirtschaftlicher Gewinnorientierung geldst und auf einen
qualitativen Entwicklungspfad umgesteuert werden kdnnen.
(Siegfried Katterle)

LIEBE LESER!

Die nichste Ausgabe von CuS (3/86) wird voraus-
sichtlich in anderem Gewande und Umfang erschei-
nen: als gemeinsames Heft von "CfS-Korrespon-
denz" und "Christ und Sozialist".
Auf dem Begegnungsseminar zwischen dem Bund der
Religiosen Sozialisten und den Christen fiir den
Sozialismus am 18./19./20, April in K&ln wurde
vereinbart, mit dem Projekt einer gemeinsamen
Ausgabe unserer Zeitschriften, in der wir un-
sere Ziele und Praktiken vorstellen, einen er-
sten Kooperationsversuch zu unternehmen,
Die Ausgabe Nr, 4/86 von CuS erscheint wieder
in gewohnter Aufmachung und gewohntem Umfang.
Die Redaktion

Termine:
10,-14 ,September 1986 Katholikentag in Aachen.
(Mitarbeiter fiir den Stand bitte melden)

31.10,-2.,11.86 Jahrestagung in Bielefeld.
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